Stratégia vagy program keészitése

Stratégia vagy program teriileteinek meghatarozasa

A stratégia nem mas, mint miikddési vezérfonal, mely egy szervezetnek segitségére lehet
abban, hogy elérje céljait, illetve megteremtse az ahhoz sziikséges eszkozoket. A hosszu tavu
célokat szem el6tt tarto stratégiai gondolkodas nélkiil a szervezet tobbnyire kiszolgéltatott a
kiilsé koriilményeknek, és meglehetdésen kevés esélye van arra, hogy tudatosan irdnyitsa a
sorsat. Epp ezért az Onkormanyzatnak is célszerii fontoléra venni, hogy a stratégia és a vele
kapcsolatos tervezési eszkozok és folyamatok hogyan tudnak hozzajarulni szervezetik
zokkendmentes miikodéséhez.

A stratégiai tervezes a stratégiai gondolkodasnal formalisabb, komplexebb tervezési folyamat,
melynek sordn a szervezet tagjai, vagy annak dontéshozoi részletesen meghatarozzak a
stratégia kialakitasanak lépéseit, s ezeket a stratégiai tervben irasos formaban is rogzitik. A
stratégiai terv két-hdrom évre szab irdnyt a szervezet miikodésének

A stratégiai tervezés sordn fontos az adatgylijtés, a stratégia irdsa — az €rintettek bevonasaval
¢s megkérdezésével — valamint a megvaldsitas dsszhangja.

A stratégia vagy program készitésének els0 1épése annak behataroldsa, hogy az mire
vonatkozzon, mely teriileteket fedjen le, illetve mely teriiletek tartozzanak mas tipusa
stratégiak vagy programok hatokorébe. Ez a szakmai kérdés széles korii egyetértést igényel, a
stratégia vagy program kialakitdsaban és elfogaddsdban érintettek eldzetes egyeztetését,
megallapodast teszi sziikségessé.

Stratégia vagy program iranyainak meghatarozasa

A stratégia vagy program f6 céljainak, irdnyelveinek meghatdrozdsdhoz a kozség
miikodésének kiilonbozd teriileteirdl helyzetelemzést kell késziteni. A kornyezetelemzés
egyik jol bevalt moédszere a SWOT-analizis roviditésbol eredd angolszasz betliszo. A SWOT
alkalmazasakor a szervezet belsd gyengeségeit €és erdsségeit gyljtjiik Ossze, valamint a
kiilvilagbol érkezé lehetdségeket és veszélyeket vizsgaljuk.

A belsé kornyezet elemzésénél a csapatmunkéra, a szellemi kapacitdsra, a munkatarsak
elkotelezettségére, a meglévo és hianyzd anyagi ¢€s infrastrukturalis eréforrasokra kell
koncentralni. A kiils6 tényezOk elemzésénél a tagabb értelemben vett tarsadalmi, gazdasagi,
politikai kdrnyezet ismeretében sziirjiikk ki azokat az elemeket, melyek hatdssal vannak, vagy
lehetnek szervezetiink miikodésére. Az egyes ismérveket aszerint csoportositjuk, hogy
elémozditjak vagy hatraltatjak-e a jovOképben kijelolt célok elérését, igy tudatositva, hogy
azok mennyire redlisak és mekkora befektetést igényelnek a szervezettol.

A SWOT-analizis hatékonysagat és értelmét az adja, hogy a tervezési folyamat megkezdése
elétt a mar emlitett kutatast, informaciogytjtést elvégezziik a kiilsé kornyezetiinkben (pl.
hogy milyen hasonl6 profili szervezetek léteznek, melyekkel a jovében egyiittmiikodhetiink,
milyen miikddésiinkre hatassal levd torvények, rendeletek vannak el6késziiletben). Kutatas
nélkiil a SWOT-analizis csupan otletborze lesz, amelyben nem a valds erdssé azokat, melyek
esziinkbe jutnak, igy lehetetlen valodi stratégiai kérdéseket feltenni a folyamat soran.

Az elemzés eredményeként behatarolhatok a fejlesztés fobb iranyai és teriiletei. A stratégia-
vagy programalkotasba be kell vonni a kiillonb6z6 szakteriiletek azon képviseldit, melyeknek
egylttmiikddését igényli a 6 iranyelvekben torténd megegyezes.

Stratégia vagy program tervezet részletes kialakitasa
A célteriilet behataroldsa, ¢és a f6 célok, iranyelvek lefektetése utan lehet részletesen
kidolgozni a stratégiat vagy programot. A részletek kidolgozasa polgarmester hataskorébe



tartozik. Szakmai, eréforras-gazdalkodasi vagy egyéb mas szempontok miatt sziikség lehet
arra, hogy megbizzdk a Korjegyzdség valamely vezetd beosztasi dolgozdjat, vagy fiiggetlen
szakértot kérjenek fel a részletek kidolgozasara.

Az elkésziilt tervezetet belsd véleményezésre kell bocsatani (e-mail, papir).

Stratégia vagy program tervezet bels6 véleményezése

A részletes stratégia vagy program tervezet belsé véleményezésében azok vesznek részt, akik
a célteriiletet, és a fo célokat és irdnyelveket kialakitottdk. Megvizsgaljak tobbek kozott azt is,
hogy a részletes szovegezésben tiikrozddnek-e a kitlizott célok, illetve altalanos és részletes
véleményt alkotnak a dokumentumr6l, elemezve a megfogalmazott elvek tarsadalmi,
gazdasagi hatasait.

A tervezet készitdje a véleményeket mérlegeli, és amennyiben azok szakmai és jogi
szempontbol is elfogadhatdéak, tdmogathatoak, beépiti a dokumentumba. A belsd
véleményezés utdn a stratégia vagy program tervezetét nyilvanossagra kell hozni,
megjeleniteni az Onkorményzat honlapjén, és kitiizni a hirdetétablan.

Stratégia vagy program tervezet lakossagi és civilszervezetek altali
véleményezése

A stratégia vagy program tervezet lakossagi és civilszervezetek altali véleményezése a
Onkormanyzat honlapjan kozzétett dokumentum alapjan torténik. A honlapon az erre kijeldlt
moderator féorumot indit a tervezet megvitatdsara. Itt az érintett civil szervezetek vagy a
kozség polgarai (névvel) irhatjak le véleményiiket az érintett kérdésekkel kapcsolatban.

A tervezet készitdje figyeli a forumon kibontakozd lakossagi vitat, és lehetdsége van reagalni
az ott megfogalmazott allitdsokra vagy kérdésekre. A lakossagi és civilszervezetek altal
megfogalmazott vélemények alapjan megvaltoztathatja a stratégia vagy program tervezet
szovegét.

Stratégia vagy program tervezet bizottsagi véleményezése

A stratégia vagy program tervezet elfogaddsanak elsd lépcséje, annak Onkormdanyzati
bizottsagi véleményezése. Az illetékes bizottsdg tagjai elektronikus levélben, illetve postai
uton kapjak meg a tervezetet, a bizottsagi iilés el6tt minimum egy héttel.

A bizottsag tagjai az eldzetesen kikiildott tervezet alapjan kialakitjak véleményiiket, melyet a
bizottsagi vitdban fognak képviselni, és mely véleményiiket modjukban all nyilvanosan is
kozzétenni az Onkormdanyzat honlapjan. Ennek célja, a képviselk és a lakossag
(vélasztopolgarok) kozotti kapcsolattartds fejlesztése! Az Onkormanyzat honlapjan — a
tervezet lakossagi nyilvanossagat és a véleményalkotast lehetdové tévé — forumon a lakossag
kozvetleniil is hozzaszolhat a bizottsagi tag altal kifejtett, nyilvanossagra hozott véleményhez.
Az illetékes bizottsag tagjai, az e c€lbol Osszehivott bizottsagi iilésen targyaljdk meg a
stratégia vagy program tervezetet, majd végiil kozos allaspontot alakitanak ki. A bizottsag
iilésén célszeri részt vennie a tervezet készitdjének, aki torvényességi €s szakmai
szempontbol moderalja a bizottsdgi vitat, igy a bizottsdgi vélemény problémamentesen
beépithetd lesz a tervezetbe.

A stratégia vagy program feleldse, készitdje a bizottsagi iilésen kialakitott konszenzusos
vélemény alapjan megvaltoztatja a tervezet szovegét, €¢s modositja annak statuszat is.

A Dbizottsagi vélemények alapjan modositott tervezetet az Onkormanyzat honlapjan
nyilvanossa teszik a lakossag szamara.

Stratégia vagy program képvisel6 testiileti elfogadasa



A bizottsagi véleményekkel ellatott stratégia vagy program tervezet a képvisel testiilet elé
keriil elfogaddsra. A képviselok elektronikus levélben, illetve postai uton kapjdk meg a
tervezetet, a testiileti iilés eldtt minimum egy héttel.

A képviselok az eldzetesen kikiildott tervezet alapjan kialakitjak véleményiiket, melyet a
testiileti vitdban fognak képviselni, és mely véleményiiket modjukban all nyilvanosan is
kozzétenni az Onkormanyzat honlapjan.

A testlilet tagjai, az e célbdl Gsszehivott testiileti iilésen targyaljdk meg a stratégia vagy
program tervezetet, majd végiil kozds alldspontot alakitanak ki, és szavaznak annak
elfogadasarol. A testiilet iilésén részt vesz a tervezet feleldse, készitoje is, aki torvényességi €s
szakmai szempontbdl moderdlja a testiileti vitat, igy az esetlegesen felmeriil6 modositasi
javaslatok problémamentesen beépithetdek lesznek a tervezetbe.

A stratégia feleldse, készitdje a testiileti iilésen kialakitott konszenzusos vélemény alapjan
megvaltoztatja a tervezet szovegét, és modositja annak statuszat is, igy a tervezetbdl
jovéahagyott stratégia vagy program lesz.

Stratégia vagy program nyilvanossagra hozatala

A végleges tartalmu, elfogadott stratégia vagy program az Onkormanyzat honlapjan erre a
célra kialakitott oldalon barki altal megtekinthetd. Ezen kiviil a Korjegyzdségen személyesen
is meg lehet tekinteni, nyomtatott forméban.

Stratégia vagy program teljeslilésének nyomon kovetése, ellendrzése

A stratégiaval vagy programmal érintett teriiletekért felelosnek feladata, hogy nyomon
kovesse az abban meghatdrozottak teljesiilését, és intézkedjen, amennyiben annak
ellentmond6 folyamatokat tapasztal. Ezzel biztositott, hogy az érvényben 1év0 stratégiaval
vagy programmal 6sszhangban torténjenek intézkedések.

Stratégia vagy program idészeriiségének figyelése

A stratégiaval vagy programmal érintett teriiletekért felelésnek folyamatosan figyelnie kell
azt, hogy a kiilsé koriilmények alakuldasa milyen hatdssal van magéra a stratégiara vagy
programra, érvényesek-e, teljesithetdek-e még az abban megfogalmazottak. A koriilmények
alakulédsa kovetkeztében sziikség lehet a modositasra.

A modositasi folyamat Iényegében megegyezik az 0j stratégia vagy program kialakitasanak
menetével. Természetesen a sziikséges valtoztatdsok mértékének fliggvényében, az
értelemszer(i egyszertisitésekre lehetdség van.
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