1. BEVEZETES

1.1. Az intézményi min 6ségiranyitasi program jogszabalyi alapja

A kozoktatasi szo6lo térveny 40. 8§ (10) bekezdése kimondja, hogy a kozoktatasi
intézmeény feladatai hatékony, térvényes és szakszerl végrehajtdsanak folyamatos
javitasa, fejlesztése céljabdl meghatarozza a mindségpolitikdjat. A minéségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miakodtet. A
minéségpolitikdt és a mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény
mindségiranyitasi programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi
minéségiranyitasi program). Az intézményi mindségiranyitasi programot az
intézmeény vezetbje késziti el, és az alkalmazotti k6zosség fogadja el. Elfogadasa
elétt — a kozoktatasi torvény 60-61., 63. §-a értelmében - be kell szerezni az
iskolaszék, diakdnkormanyzat véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program
a fenntart6 jovahagyasaval valik érvényesse.

A kozoktatasrol szélo torvény 40. 8 (11) bekezdése alapjan az intézményi
mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény mikddésének hosszltavra
sz6lo elveit és a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket. Az intézményi
mindseégiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény mikddésének
folyamatéat, ennek keretei kdzott a vezetési, tervezeési, ellenérzési, mérési, értékelési
feladatok végrehajtasat.

A kozoktatasrol szolo torvény 40. 8§ (12) bekezdése szerint a szervezeti és mikodési
szabdlyzatot, a héazirendet és az intézményi mindségiranyitasi programot
nyilvanossagra kell hozni.

1.2. Az intézmény bemutatasa

Kbzségunk négy telepulésrész, Horvatkimle, Magyarkimle, Novakpuszta €s
Kérolyhdza egyesitésével jott létre 1966-ban, majd 2003-ban Karolyhaza o6nallé
telepllést lett, de gyermekeinek oktatasat iskolank latja el tarsulasi formaban.
Lakosainak szama 2800-2900 f6 koril mozog. Horvatkimlén 1538 o6ta horvéat
nemzetiségi lakossag él, Magyarkimlén németek telepiltek le a XVIIl. szazadban.
Lakohelylnk adottsdgait foldrajzi fekvésén kivil a Mosoni-Duna léte hatarozza meg.
A lakossag 60 %-a aktiv keres6. Kozuluk 550 f6 dolgozik a faluban, a tdbbiek
Mosonmagyarévarra, Gyérbe, illetve Ausztriaba jarnak dolgozni. A csalddok anyagi
helyzete differencialt.

Iskolank kdzségi feladatokat lat el. A népi hagyomanyokban gazdag mdultat, emlékeit
ontevékeny mlvészeti csoportjaink érzik.

Alapfeladatunk a tankoteles gyermekek iskolai nevelésével-oktatasaval dsszefiiggd
minden olyan feladat, amelynek ellatdsa pedagdgiai szakértelmet igényel. Fontos
elvaras velink szemben, hogy minden tanulénk tovabbépithetd tudashoz, illetve
ismeretanyaghoz jusson. Felkésziltséguket, mlveltségiket Ugy kell megalapoznunk,
hogy valamennyien képességuknek megfeleld iskolatipusban folytathassak
tanulméanyaikat.




A tovabbtanulas szempontjabdl fontos alapkészségek, képességek kialakitasan tal a
nemzetiségi nyelv, az idegen nyelvek, az informatika, a néptanc, a zene és a sport
oktatasa irant jelentkezé fokozott szul6i igény kielégitése.

Iskolank épllete felujitott, korszer(i, a tantermek szama megfelel6, az egyes
tantargyak szakszerll oktatdsahoz a feltételek biztositottak. Az oktatasi eszkdzok
beszerzése folyamatos, pétlasuk Utemterv szerint torténik.

Intézmeényink pedagdgiai feltételei jok, nevelbtestiletiink szakmailag jol felkészult,
szakmai és emberi biztositékot jelentenek az iskola egészét érint6, a tanuldk javat
szolgalé mindségi kbvetelmények teljesitésében.

1.3. Az intézmény arculata, jellemz 6i

Intézmeényink szerkezete: 1-8 évfolyamos altalanos iskola, amelyben horvat és
német nemzetiségi nyelvet tantargyi keretek kozo6tt oktatunk.

Nagy hangsulyt fektetink az 1-4. osztalyban a bevezet6 és a kezdd szakaszban
folyd képzésre, ahol legfébb célunk az alapkészségek olyan szint(i fejlesztése,
melyre eredményesen, biztosan lehet épiteni. Az iskolaba kerulé gyerekekkel az
iskolai élet megszerettetése, a j0 és biztonsagos kozérzet kialakitdsa a célunk.
Odafigyellnk arra, hogy a nevelésunk a csaladi nevelés hianyossagait is potolja. A
csaladokkal val6 egyiuttmikddésre tovabbra is toreksziink. Fontosnak tartjuk a tanuld
k6zosségi tevekenységben vald aktiv részvételét, az egyuttmikodéshez sziikséges
képességek, készségek és erkolcsi tulajdonsagok fejlesztését. Kiemelt feladat, a
szobeli kifejez6készség fejlesztése tandrakon, a napkozis foglalkozas keretében. A
tanulok kivancsisagara, érdeklédésére épitve fejlesztjlk a kisgyermekben a
felelésségtudatot, a kitartas képességét, érzelemvilaguk gazdagodasat. Fejlesztve
tamogatjuk az egyéni képességek kibontakozasat, koézremlikodink a tanuldsi
nehézségek lekiizdésében. Kiemelten téré6dink a hatranyok cstkkentésével, mely a
gyermek szocialis-kulturdlis kérnyezetébdl vagy eltéré érési itemébdl fakad.

Az alapozé és a fejlesztd szakaszban, az 5-8. évfolyamig kovetkezetesen folytatjuk
eddigi munkankat. Ennek érdekében egyik fontos célnak tekintjik, hogy a négy év
folyaman azonos legyen az osztalyfébnok és a szaktanarok se cserélédjenek.
Torekszink arra, hogy a tudas, a tanulas fontos érték legyen tanuldink szamara.
Létfontossagu az egészséges életmddra nevelés a szabadidd kultdralt eltéltésének
tanitdsaval, a szenvedély betegségek megel6zése érdekében. Ebben az
életszakaszban is kiemelt feladat a k6zdsségbe illeszkedés szabalyainak betartasa
az egyeni és a kozérdek fogalmanak tisztazasa, alkalmazasa annak érdekében,
hogy a tanulék dnmagukkal és a kdrnyezetiikkel is harménidban éljenek. Fontos az
Onismeret fejlesztés a tanulasi szakasz veégén bekdvetkezé palyavalasztas
sikeressége érdekében.

Az oktatas teriletén arra téreksziink, hogy a differencialédéd tantargyi rendszerben
kialakitsuk az ©Onall6 tanuldas képességét. A tanulasi tevékenységben kiemelt
szerepet kapjon a szébeliség aranyanak novelése. A tanuldk egészséges terhelése
elengedhetetlen jellemzéje a kozépiskolara készités folyamatanak. Iskolank épit a
tanuloink egyéni erdeklédéesére, kotelességtudatukra, kitartasukra, 6nfegyelmikre is.



Nagy hangsulyt fektetiink a hagyomanyépolasra, az iskolai megemlékezésekre, a
tehetséggondozasra, a képességek fejlesztésére, a felzarkoztatasra, az altalanos
emberi értékek, tarsadalmi normak elsajatitasara, a vellik valé azonosulasra.

A tanulmanyi és neveltségi szintfelmérések adatait, tapasztalatait felhasznaljuk
célkitiizéseink tervezésénél, a felzarkoztato és fejleszté programok, a nevelési célok,
a gyermekvédelmi és osztalyfénoki feladatok kijelolésénél. A tanoran Kkivali
foglalkozdsokat ugy szervezzik meg, hogy - a szulék igényei szerint — eleget
tegyenek az iskolai felkészitéssel, és a gyermekek napkozbeni ellatasaval
kapcsolatos feladatoknak. Ennek figyelembevételével a pedagdgusok legfontosabb
feladatuknak tekintik, hogy megszervezzék a tanulasra forditott idét, megteremtsék a
felkésziléshez szikséges feltételeket. Céljuk elsajétittatni a tanulokkal az
egyéniséguknek, életkoruknak megfeleld helyes és eredményes tanulasi
modszereket, fejleszteni dnallésagukat. Segitenek abban, hogy a tanuldk elérjék a
képességeikhez mért optimalis tanulmanyi eredményeket. Rendszeres ellenérzéssel,
értékeléssel egymas segitségére, onellenérzésre, pontos munkavégzésre neveljuk
tanuloinkat. A napkozis gyermekeknek sokiranyl tevekenységre van szikseguk,
ezeért arra toreksziink, hogy a szabadidds foglalkozasok jaruljanak hozzéa pihenésik,
mozgas igénylk kielegitéséhez, egyeni érdeklédésik kibontakoztatasahoz.

Iskolank neveld-oktaté munkajat a demokracia, az eurépai humanista értékrend hatja
at, mely az Europahoz valo tartozast erdsiti. Kiemelt figyelmet forditunk a kilonbdzé
kultarak iranti nyitottsdgra, a nemzeti azonossagtudat fejlesztésére, beleértve az
orszdg nemzetiségeihez, etnikumaihoz tartozOk azonossagtudatanak apolasat,
kibontakoztatasat. Iskolank vilagnézetileg semleges, az emberi jogokkal
0sszhangban a lelkiismereti €s vallasszabadsagot tiszteletben tartjuk.

2. AFENNTARTO MINOSEGPOLITIKAJA INTEZMENYUNKRE VONATKOZOAN

2.1. Afenntarté min éségpolitikdja

Kimle K6zség Onkormanyzata, intézményunk fenntartdja torvényi kiételezettségének

eleget téve megfogalmazta mindségiranyitasi programjat, benne kildetését,

minéségi céljait, elvarasait.

Fenntartonk az intézményunktél elvarja, hogy:

* magas szintl oktatassal szilard alapmiiveltség adasat,

= az alapmiveltség elemeinek az elsajatitas szintjéig vald kdzvetitését, kiemelten
kezelve a horvat és német nemzetiségi nyelv oktatasét,

= sokoldalu, nyitott, érdekl6d6, rugalmas szemeélyiségfejlesztést,

= a mivészetekhez értd, fejlett testi-lelki all6képességgel, j6 kapcsolatteremtd
készséggel rendelkezé tanuldk nevelését,

» a tananyag hatékony modszerekkel torténd feldolgozasat, a didkok egyéni
képességeinek fejlesztéset,

» a konyvtarhasznalat készségeinek fejlesztését és a modern informaciohordozdk
hasznalatanak kezeléseét,

= alakuljon ki a rendszeres mozgas igény a tanuldékban, amely az egészséges
generacio szabadidd eltoltésének alapja,




az europai uniés csatlakozasra,

meg06rizzik lakéhelylnk tradicioit,

éljink a palyazati lehetéségekkel,

szinvonalas megszervezesét,

2.2. Afenntartd intézménytinkre vonatkozé min

lehetéségeinkhez mérten alakitsunk ki nemzetkdzi partnerkapcsolatokat, készilve
kiemelt nevelési tertletiink legyen a hagyomanyapolas, hagyomanyérzés,

kiemelt hangsulyt kapjon a hazafias- és kdrnyezeti nevelés,

a drogok hasznéalatanak veszélyeire felhivjuk a tanuldk figyelmét,

tovabbra is torekedjunk a teljes korl szakos ellatottsag biztositasara,

a kozepiskolak visszajelzéseit alapul hasznaljuk az eredmények javitasa soran,

aktiv részvétellinkkel, kozremikoddésinkkel biztositjuk a kdzségi rendezvények

torekszunk a koltség-hatékony gazdalkodas megvaldsitasara.

6ségcéljai

Min 6ségcélok

Mutatok

MUKODTETES, FELTETELEK

Az 1-8. évfolyamos altalanos iskolai feladatellatas
biztositdsa a ktzség és a tarsult kozségek valamennyi
tankoteles tanuloja részére.

Az iskola megtarto ereje,
vonzereje a mas iskolaba
tavozok szamanak
Kimutatasaval.

Az iskola szerepének megerésitése.

Az érdekelt partnerek
megtartasa, bovitése.

A pedagdgiai feltételek javitasa.

A szakos ellatottsag
megteremtése. Beiskolazasi
nyilvantartdsok kovetése.

A pedagogiai célok
megvalositasdhoz
szikséges
szakképzettségek

megszerzese.

TANULASI UTAK, ATJARHATO

SAG

Az altalanos iskolaba érkezé gyermekek
zOkkendmentes beilleszkedésének biztositasa.

Tanulmanyi eredmények
nyomon kovetése.
Kapcsolattartas az
ovodakkal.

Az iskola esélyteremté funkcidjanak megerésitése. A
gyermekek tanulasi esélyeinek javitasa.

Az évismétlék szama ne
haladja meg a 2%:-ot.

Az egyénekre szabott képességfejleszté tevékenység
szélesitése, megerdsitése.

Az 6sszehasonlitd
eredménymeérések alapjan

(régid, orszagos szint)




diakjaink teljesitménye az
atlagot haladja meg.

A szulék nagy tbbbsege elé-
gedett legyen az iskola
fejleszté munkajaval.
(Elégedettségmérés)

A 8. osztalyosok sikeres palyavalasztasa,
tovabbtanulasi esélyeinek megalapozasa.

100%-o0s beiskolazéas. A
kozépiskolai visszajelzések
megfelel6 eredményeket
mutatnak.

A szulék nagy tébbsége
elégedett.

A tehetségpedagdgiai tevékenység erdsitése.

A korosztalyos versenyekbe
val6é bekapcsolddas.
Megfelel6 helyezések és
sporteredmények a
hivatalos eredménylistan.

KEPZESI KINALAT

A nemzetiségi nyelvek és az informatikai képzés
erésitése.

Sikeres helytallas a
korosztalyos versenyeken.
Bekapcsolodas a sulinet
programba. A szakos tanitas
megoldasa.

A masodik idegen nyelvi képzés bevezetése.

Személyi feltételek
biztositasa.

Mivészetoktatas, hagyomanyapolas szélesitése.

Tanul6i bemutatkozas,
fellépések, kiallitasok.

EGESZSEGES ELETMOD

A mindennapos testnevelés és a diaksport
tevékenységének szélesitése.

Szintfelmérések mutatdinak
0sszehasonlitd kovetése.

A sport szerepének megerésitése mas teriletekkel
0sszhangban (egészségugy, kérnyezetvédelem)

Tarsszervezetek bevonasa
az egészseégnevelési
programokba.

Az egészségvédelem, a drog-prevencié megerdsitése.
Kdrnyezettudatos magatartasra nevelés.

Egészségnevelési drog-
prevencios programok
feladatainak megvalésitasa.

HAGYOMANYOK

A helyii sajatossagoknak és a helyi igényeknek
megfelel6 arculatformalas.

PedagOogiai program,
tevékenységkinalat.
Gyakorlati megvalésitas.

A foldrajzi t4j és a didkok lakohelyének népi
hagyomanyait 6rzé tevékenységre nevelés.

Kapcsolattartas a felnétt
hagyomanyérzé
csoportokkal.

Népi szokasok ismerete.




Intézménym (kodtetés, szervezetfejlesztés

Min 6ségcélok

Mutatok

Az intézmények napi mikodtetésében a
torvények, a jogszabalyok, az 6nkormanyzati
hatarozatok, a fenntartoi elvarasok kdvetkezetes
érvényesitése.

A helyi Ugyek, esetleges belsd
konfliktusok ellentmondasok
megnyugtato rendezése.

Az intézményvezet6 sajat hataskor(
intézkedéseinek szakmai, torvényessegi
megfelelésége.

A gyermekek érdekeit szem el6tt
tartd megoldasok keresése.

A minéségiranyitas, a folyamatszabalyozas, a
folyamatfejlesztés, a szervezeti kulturafejlesztés
beépitése a napi gyakorlatba.

Min 6ségcélok

A minéségiranyitasi
dokumentacié nyomon kovetése.
Partnerelégedettségi mutatok az
iskola mikoddésével
kapcsolatosan.

Humaner 6 fejlesztés

Mutatok

A pedagogusok Uj szemléletl, kultirakozvetitd
szerepének erésitése. A szamitastechnikai
felkészlltség tovabbi fejlesztése.

Tovabbképzési mutatok,
szamitdstechnikai képesitések,
nyelvvizsgak, stb.

A pedagogusok aktiv bekapcsoldédasa a helyi
innovacios tevékenységbe.

Palyazatok dsszeallitasa,
projektek készitése a szakmai
fejlesztésekhez.

A pedagolgusok kdzéleti tevékenységének
szélesitése.

A kozségi rendezvények segitése:
a gyermekek szerepeltetése, a
szulék mozgésitasa. Tisztségek
vallalasa a kézség tarsadalmi,
kulturdlis és sport életében.
Alkalomszerlen bekapcsolddas a
kozség multjaval, jelenével
kapcsolatos adatok gydjtésébe,
feldolgozaséba. Helyi tudositasok
Osszeallitasa az intézmények
tevékenységeérol.




3. AZ INTEZMENY MINOSEGPOLITIKAJA

3.1. Kduldetésnyilatkozat

MinéségpolitikAnk meghatarozasanak alapja a pedagogiai program.

Az iskolankban folyé nevel6-oktatd munka céljait emberi és a nemzeti értékek
tanulokkal torténé megismertetése, elfogadtatasa és atadasa hatarozza meg.
Pedagogiai munkank alapveté feladata, hogy a gyermeki nyitottsagra,
fogékonysagra, érdeklédésre és aktivitAsra épitve a személyiségfejlédés
szempontjabol kiemelten fontos értékeket tanuldink sajatitsak el, valjon
meggy6zddésiikké és hatarozza meg viselkedéstiket, magatartasukat.

Kildetésnyilatkozatunk az alabbi:

¢ Ko0z0s akarattal arra torekszink, hogy munkank kozéppontjdban mindenkor a
tanuld és annak érdeke alljon. Minden tanulonk szamara szinvonalas oktatast
biztositunk, térekszink arra, hogy tehetségének megfeleléen a lehetd legtdbbet
hozza ki 6Ghmagabdl.

¢ Nevel6-oktatd munkdnk alapja a tanuldk eérdeklédésére, aktivitdsara, egyéni
sajatossagaira, fejlédési Utemére épulé személyiségfejlesztés. Elsédlegesnek
tartjuk tanuldink egyéni képességfejlesztését, nevelését. Tiszteletben tartjuk a
tanuldk személyiségét.

¢ Célunk, hogy a tanuldékat bevonjuk sajat iskolai életiik szervezésebe, olyan
légkort kivdnunk teremteni, ahol minden tanuld, otthon érezheti magét.

¢ Kiemelten fontos szamunkra, hogy tanuléink harmonikus, kiegyensulyozott, a
felnéttek vilagaban is boldogulni tudé emberekké véljanak. Mindezt segitd,
tamogatd, szakképzett, probléma-érzékeny  pedagdgusokkal  kivanjuk
megvaldsitani. Torekszink a harmonikus emberi kapcsolatok kialakitasara.
Tanulo és tanuld, tanul6 és neveld, szil6 és neveld, neveld és neveld kozott.

¢ Munkankat demokratikus vezetés mellett, j6 munkahelyi [égkdrben, partnereinket
bevonva veégezzik. Tevékenységinket szolgaltatasnak tekintjuk, amelyet a
tarsadalmi és a partneri igényeknek megfeleléen végzink. Minden gyermek
szamithat a pedagogusok joindulati segitségére tanulmanyi munkajaban és
életének egyéb problémaiban.

¢ Céljaink elérésének mindenkori biztositéka megujulasra kész, kreativ
tantestiletiink. Iskolank dolgozoi elkételezettek a minéségi munka, a folyamatos
intézményi fejlesztés, a partnerkdzpontd mikodeés irant.




3.2. Min 6ségpolitikai nyilatkozat

Intézményink hitvallasat minéségpolitikai nyilatkozatban fogalmazzuk meg:

Min éségpolitikai nyilatkozat

Intézményiink 1-8. évfolyamos altalanos iskola, amel yben horvat és német
nemzetiségi nyelv oktatasa folyik.

Fontosnak tartjuk, hogy partnereink minél teljesebb kor G megelégedettségére
végezzik munkankat.

Felelések vagyunk tanuléink testi-lelki fejl —6déséért, segitjik ©6ket abban a
folyamatban, amelyben az intézményi embereszményt i gyekeznek
megkozeliteni.

Munkank kozéppontjaban mindenkor a tanulé és annak erdeke all,
tanitvanyaink iranti tiszteletlinket kovetkezetesség gel, eréfeszitést kivané
kovetelményekkel fejezzik Ki.

Arra térekszunk, hogy rugalmasan alkalmazkodjunk az intézményunket érint 6
kihivAsokhoz,  tanuléink  személyiségét az iskolai te  vékenységek
megszervezésevel széleskor (en fejlesszik.

Elkotelezettek vagyunk a min @&seégiranyitasi rendszer m (kodtetéseben,
figyelembe véve a valtozo tarsadalmi igényeket és p  artnereink elvarasait.
Fenntartonk és intézményvezetésink biztosita a hat ékony m lGkddéshez
szlkséges feltételeket.

Min éségpolitikank érvényes minden dolgozonkra, tanulonk ra, az intézmeny
minden tevekenységére.

Fenntartonk as az intézményvezetés a min  6ségi munka feltételeit a tervszer
mukddtetéssel, a kills 6 és bels 6 képzések er 6forrasainak megteremtésével és
a megfelel 6 munkakérnyezet fenntartasaval biztositja.

3.3. Az intézmény min 6éségcéljai

¢ A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainak beépitése a nevel6-oktato
munkaba, folyamatos informécidcsere az elért eredményekrdl.

¢ Azintézmeény altal képviselt értékek beépitése a napi nevelé-oktaté munkéba.

¢ Az intézmeényi szint( értékelési, mérési rendszer mikodtetése.

¢ A szervezeti kultara fejlesztése.



Hasznos szabadidds és tanoran kivili tevékenységek biztositasa.
Hatékonyan mikodé egészsegnevelési program kialakitasa.
Nemzetiségi nyelvek oktatasa.

Hagyomanyok apolasa.

* & & o

A mindségcélok megfogalmazasakor szem el6tt tartottuk a minéségpolitikai
nyilatkozatot, felhasznaltuk a pedagodgiai programban megfogalmazott célokat,
értékeket, elveket.

4. AZ INTEZMENY MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Intézmeényink rendelkezik pedagodgiai programmal, szervezeti és muikodési
szabdlyzattal, hazirenddel, melyek fellilvizsgalatakor térekedtliink arra, hogy azok
koherensek legyenek egymassal. A bennik foglaltak szakszerl, hatékony
megvaldsulasat segiti a MIP.

4.1. A vezetés elkotelezettsége, felel 6ssége

A mindségiranyitasi program muikodtetésében az intézményvezetés szerepe,
feleléssége olyan tevékenységben nyilvanul meg, mint: személyes példamutatas,
stratégiai dokumentumok tervezése, partnerekkel valé6  egyilttmikdodes,
kommunikéacid, eréforrds gazdalkodas, jogszerli miikddés, intézményi szabalyoz6
dokumentumok dsszehangolasa.

4.1.1. A vezetési modell — hatas- és felel 6sségi korok

Az intézmény szervezeti felépitését és vezetési szerkezetét a szervezeti és
muikoddési szabalyzat tartalmazza.

Az intézmény vezet dje
Az iskola élén az igazgaté all. Kozvetlen segitétarsa az igazgatd helyettes, a
gazdasagi ugyintéz6, a munkakdzosseég vezetbk és a nevel6i, diak-, szuldi
onkormanyzatok.
Az igazgaté jogallasat a magasabb vezet§ beosztas ellatasaval megbizott
kozalkalmazottakra vonatkozé rendelkezések hatarozzak meg. Az igazgatdénak az
intézmeény vezetésében fennalld felel6sségét, képviseleti és dontési jogkorét a
kozoktatasi torvény 54-55. §-a allapitja meg. Ellatja tovabba a jogszabalyok altal a
vezetdi hataskorébe utalt — és at nem ruhazott — feladatokat.
Az intézmény vezetbjének hataskore négy tertletre terjed ki:

o azintézmény pedagogiai tevékenysegenek iranyitasa,

o tandgy-igazgatas feladatainak ellatasa,

o személyzeti és munkaltatoi jogkor gyakorlasa,

o szervezeti és targyi feltételek biztositasa.
A torvény elbirasai megkovetelik bizonyos dontések meghozataldban a demokracia
érvényesulését, jogszabalyban rogzitik a vezetdnek azt a kotelességét, hogy az




iskolai élet mindenkit érint6 Ugyeiben megkérdezze a nevelbtestiletet, kikérje
véleménylket.

4.1.2. Az igazgatohelyettes

A vezet6 beosztas ellatasaval megbizott igazgatohelyettes vezetéi tevékenységét az
igazgato iranyitasa mellett, terlletén onalldban végzi. Az igazgatét akadalyoztatasa
esetén felelésséggel és teljes jogkdrrel helyettesiti,

» ellatja az igazgatoval kulon egyeztetett feladatokat,

» kllén meghatarozott rend szerint tartozkodik az iskolaban,

» kllénos gonddal seqiti a kezd6 kollégakat,

* egylttmikodik a tanuldk kdzosseget képviseld tanuldi nkormanyzattal,

* véleményt nyilvanit a koltségvetésrdl, annak tervezési idészakaban.

Felelbs:

» atantargyfelosztas és orarend elkészitéseert,

> az els6 osztalyosok beiratkozdsaért, a beiskolazas iranyitasaért,

> tajékoztat a tovabbképzésekrdl, tovabbtanulasi lehetéségekrél,

> beosztja a helyettesitéseket,

> elvégzi a tulérak kiszamitasat,

» 0Osszehangolja a munkakozosségek munkajat és az Oralatogatasok

megszervezéset,
napkozis foglalkozasok szervezéséért, statisztikak elkészitéséért.

A\

Kapcsolatot tart:

= a kistérség nevelési-oktatasi intézmenyeivel,
= akbdzség 6vodajaval,

= didkénkormanyzattal,

= érdekképviseleti szervekkel.

4.1.3. Gazdasagi ugyintéz 6

Feladatait a koltségvetési szervek gazdalkodasét szabdlyozd pénzigyminiszteri
jogszabalyok, felligyeleti utasitasok és rendelkezések hatarozzak meg.

Feladata tovabba mindazon munkafolyamat ellatasa, amelyekkel az intézmény
igazgatoja atruhazott hataskérben megbizza.

Vezeti az intézmény bérgazdalkodasaval kapcsolatos nyilvantartasokat, gondoskodik
a bér- és letszamadatokkal kapcsolatos informéaciok hataridére tértend elkészitéserdl
és jelentésérdl.

Iranyitja és ellendrzi a nem nevel6i munkakdrben foglalkoztatott dolgozokat.

A helyiségek hasznalatban torténd atengedésénél a szerzédéskotés soran aktivan
részt vesz.

A belsé ellendrzési terv alapjan az igazgatéval egyutt ellendérzéseket végez.
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4.2. Jogszer G miikddtetés
A jogszerl m{ikddés alapja:

Kbzoktatasi torvény és a kapcsoldédd rendeletek
Onkormanyzati rendeletek

Pedagdgiai program

Szervezeti és mikodeési szabalyzat

Hazirend

Min&ségiranyitasi program.

O000D0 DO

A jogszerl mikodés célja: az intézmény jogszer(, térvényes mikodése.

Az intézmeény jogszerld mikodéséért az igazgatd a feleldés. Az iskolavezetés feladata
a jogi szabalyozasok ismerete, betartasa, illetve megismertetése €s betartatasa.
Biztositani kell az intézmény hasznalbéi szamara a jogi szabalyzékhoz vald
hozzaférhet6ségét. A szabalyzdk ismerete a teljes alkalmazotti kdrre nézve 100 %-
ban kotelezd. A kozoktatasi torvény és az dnkormanyzati rendeletek esetében az
intézménynek fellllvizsgalati kompetencigja nincs. Uj dokumentum keletkezése

esetén az alkalmazotti kor, a fenntart6 és a szll6i kozosség egyetértése szikseges.

Alapvet6é jogi dokumentumok, szabdlyzok felsorolasa, tarolasi helye és formdja,
valamint felllvizsgalatanak ideje szerepel a kdvetkez6 tablazatban. Harom teriletet

kezelink egyidejileg:

o szakmai,
o gazdasagi és
o tandgy-igazgatasi feladatokat.

Szabalyz6 neve Hozzaférhet 6sége | Tarolasi formaja Feltl-
vizsgalata
Alapit6 okirat igazgatoi iroda Nyomtatott 2004.
Pedagdgiai program igazgatoi iroda, elektronikus és 2004.
koényvtar, tanari nyomtatott
szoba
Szervezeti és mikodeési |igazgatoi iroda, elektronikus és 2004.
szabdlyzat konyvtér, tanari nyomtatott
szoba
Héazirend igazgatoi iroda, elektronikus és 2004.
konyvtar, nyomtatott
tantermek, tanari
szoba
Min&ségiranyitasi igazgatoi iroda, elektronikus és 20009.
program konyvtar, tanari nyomtatott
szoba
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Tovabbképzeési igazgatoi iroda nyomtatott evente
program, beiskolazasi
terv
Helyi tantervek igazgatdi iroda, nyomtatott 2004.
konyvtar, tanari
szoba
Intézmeényi éves igazgatoi iroda, nyomtatott evente
munkaterv konyvtér, tanari
szoba
Gazdéalkodas folyamatat | Gazdasagi nyomtatott
szabalyozo6 agyintézé
dokumentumok
Kollektiv szerzédeés igazgatoi iroda, Nyomtatott
konyvtér, tanari
szoba
Munkakori leirasok lgazgatdi iroda Nyomtatott
A kozoktatasrél szo6l6 - | igazgatdi iroda, nyomtatott
tébbsz6ér modositott - koényvtar, tanari
1993. évi LXXIX. szoba
torvény
11/1994. (V1.8.) MKM igazgatoi iroda, nyomtatott
rendelet konyvtér, tanari
szoba
1992. évi igazgatoi iroda, nyomtatott
allamhaztartasrol szolé | koényvtar,
XXXVIII. toérvény gazdaségi
ugyintéz6
A koltségvetési szervek |igazgatdi iroda, nyomtatott
137/1993. (X.12.) Korm. |kdnyvtar,
sz. rendelet gazdaségi
ugyintéz6
Intézményi Ugyintézés |lgazgatoi iroda elektronikus vagy
dokumentumai nyomtatott

Az intézményi mikodést szabalyoz6 kilsé jogrendszer elemei, torvények és a
kulonboz6 szintl rendeletek hozzaférhetésége szintén biztositott.
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4.3. Tervezés

A tervezési folyamat dsszefliggéseit mutatja a kovetkezé abra:

Fenntartoi fejlesztési
terv

SZMSZ
Pedagogiai
Cél-stratégia > proaram
Vezet6i

proaram

szakmai J
/v| qazdasaai

Tanulgy-
HelyZetfeltaras > Iranyitott / iaazaatas

onértékelés

 /' MIP
Feladat >

> Eves
munkaterv
Munkakori
leirasok

Belsd
Mérg  _’ ellendrzés
VIeTes- Sikerkritériumok
értékelés

ya

W Korrekcio-éves munkaterv ¥

Az intézmény eredmeényes mikodésének alapja a hosszu tavu dokumentumok
rendszeres ellenérzése, szilkkség esetén modositasa (pedagogiai program,
szervezeti és mikodési szabalyzat, hazirend, minéségiranyitasi program).

Ennek folyamatat, felelseit a 4.3.1. ,stratégiai tervezés tablazat” foglalja magaba.
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Az éves feladatok meghatarozasanak folyamatat, modjat az ,éves tervezés

folyamatabra” mutatja be.

4.3.1. Stratégiai tervezés

Cél: az intézmeény fejlesztési irdnyanak kijeldlése a kitlizott celoknak megfeleléen.
Ennek érdekében meghatarozzuk hosszu tavra sz6l6 dokumentumaink
elkészitésének rendjét, tartalmat.

A stratégiai terv egy olyan folyamat eredménye, ahol megvalaszolasra kerllnek a

kovetkezd alapkérdések:

-~ - - Miértlétezik a szervezet?

- - — Mitcsinal?

- — — Merre kell haladnia?
- - — Hogyan fog odajutni?

A stratégiai tervezéskor
dokumentumainkba:

az

alabbi

kdzo6s

tartalmakat

% intézménylnk jovéképét, kuldetését, értékrendjét,
# helyzetfelmérést a kérnyezetrél, az eddigi tapasztalatokrol,

& célokat, feladatokat,

# a munka értékelésének mabdszerét.
Az intézmény stratégiai tervezésének dokumentumai:

» SZMSZ,

% Pedagbgiai program,

< MIP,
« Hazirend.

Az intézmeény pedagogiai programjanak feltilvizsgalat

a, modositasa

épitetttlk be a

Ssz. Feladat Modszerek Sikerkritérium Felel6s
1. A szikséges torvényi el6éadas 100 %-os iskolavezetés
szabalyozasok megismerése ismertség
2. A modositando, kiegészitend6 |elemzés 100 %-os feltaras |iskolavezetés
teruletek szambavétele
3. Munkacsoportok létrehozasa |Felkérés vagy |A szikséges iskolavezetés
onkeéntes szamu
munkacsoport
megalakuldsa
4. A munkacsoportok megbeszélés | elfogadas Csoportvezetdk
feladatainak meghatarozasa
5. A tantestllet tajékoztatasa eléadas elfogadas Igazgato
6. A munkacsoportok munkaja elemzeés Szakszer Csoportvezetdk
javaslatok

megfogalmazasa
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7. Mdédosito javaslatok Csoportvezetdk
8. Tantestlleti értekezlet a Ismertetés, Meggy6z6 Igazgato
javaslatok elfogadasarol kiegészités, tobbségl 8in. 70
sulyozas %-0s) elfogadas
9. Modositadsok beépitése a Végleges valtozat |lgazgatd
pedagogiai programba
10. |Elfogadtatas (iskolaszék, DOK) | El6adas, Uj pedagdgiai Igazgato
ismertetés program
11. |A végleges valtozat el6éadas lgazgatd
elfogadtatasa
12. |Felterjesztés a fenntartohoz jovahagyas Igazgato
Felel 6sségek és hataskorok:
Ssz. Felel s Erintett Informalt
1. igazgato iskolavezetés alkalmazotti kor
2. igazgato iskolavezetés alkalmazotti kor
3. igazgato felkért neveldk, alkalmazotti kor
iskolavezetfség
4. mindségugyi felelés Iskolavezetés, munkacsoportok tagjai
folyamatgazdak
5. igazgato minéségugyi felelés, alkalmazotti kor
folyamatgazdak
6. folyamatgazdak munkacsoportok tagjai Iskolavezetés
7. folyamatgazdak munkacsoportok tagjai Iskolavezetés
8. igazgato minéségugyi felelbs alkalmazotti kor
9. igazgato Iskolavezetés
10. igazgato minéségugyi felelés, DOK, SZM
folyamatgazdak
11. igazgato iskolavezetés, alkalmazotti kor
min&séglgyi felelés
12. igazgato fenntarté alkalmazotti kor

4.3.2. Eves tervezés

Célja: az intézmény éves munkatervenek elkészitése.
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A vezetés az intézményt érintd kilsé és belsé mérések, valamint értékelések
tapasztalatainak 6sszegzése alapjan meghatarozza az éves feladatokat, a javitando,
fejlesztendé terileteket.

Az éves tervezés intézményi szint i dokumentumai :
% intézményi éves munkaterv,
+ igazgatoi beszamold az elmult tanévrél,
% vezetdi ellendrzési terv,
% beiskolazasi terv.
Eves munkatervet készitenek még:
* munkakdzosségek,
» didkdnkorméanyzat,

» gyermek- és ifjusagvédelmi felelds,
o osztalyfénokok.

A munkaterv készitésének folyamatat abrazolja a kdvetkez6 folyamatabra:
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= Aktualis torvényi
elvarasok

= Fenntartdi igény

= |ntézményi
feladatok

X

A

Maddositd
javaslatok

1. Az év f6 feladatainak
kijelolése

7

2. nevelbtestuleti értekezlet

3. Munkakozosségek feladatai

A 4

Azonositott teriletek,
folyamatok

+

4. munkakozosségek éves
munkatervei

A 4

Als6 és felsd tagozat

A

Munkakozosségi
munkatervek

A 4

5. munkak6zOsségi
megbeszélés, a munkaterv

Y

DOK,
iflusagvédelem,

A 4

elfogadasa |
'

A 4

A

6. A munkakozosségi
munkatervek alapjan az
intézményi munkaterv
elkészitése |

A

Javaslatok beépitése

A 4

¥

Tantestilet

7. Az éves munkaterv
Osszevetése az Ielvélrélsokkal

A

Iskolavezetes,
egyeztetés,
javaslatok

A 4

¥

DOK <
SZM

8. Nyilvanossagra hozatal

A

Eves munkaterv

A 4

Munkaterv

A

9. A munkaterv elfogadasa

A

Médosito javaslatok
és azok beépitése

10. A munkaterv életbelépése

Keletkezett dokumentumok, bizonylatok

A 4

Jegyzbkonyv

- munkak6zossegi munkatervek (1 év)

- feljegyzések (1 év)
- jegyz6konyvek (5 év)

Jegyzékonyvet kell késziteni minden intézményi szinti dontés megsziletésének
folyamatardl, az intézményi szintl munka- és feladattervek elfogadasarol és
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modositasairdl, a kapcsolattartds elveinek meghatarozasaroél, valamint az iskola
munkajat 6sszefoglald elemzések, értékelések, beszamoldk elfogadasarol. Az utébbit
koteles az intézmény a fenntarté részére is megkildeni. A jegyz6kdnyv hitelességét
a részt vevék alairasukkal igazoljak. Tarolasi helye: igazgatéi iroda.

Ssz. Felel6s Erintett Informalt
1. igazgato iskolavezetés
2. igazgato iskolavezetés tantestilet
3. iskolavezetés munkakdzbsség- munkakozdsségek
vezet6k
4. igazgatohelyettes munkakdzbsség- munkakdzsségek
vezet6k tagjai
5. munkakoz6sség- munkakozdsségek igazgatohelyettes
vezetbk tagjai
6. igazgato iskolavezetés
7. igazgato iskolavezetés
8. igazgato iskolavezetés DOK, SZM, tantestiilet
9. igazgato iskolavezetés tantestilet
10. igazgato iskolavezetés onkormanyzat

4.4. \ezetOiellen 6rzés, értékelés

Célja: a hatékony miikddeés elésegitése, a tények okainak keresése, mely lehetéve
teszi a hianyok potlasat, a hibak javitasat, a valés eredmények és a tetszetds
latszatok megkulénboztetését, az eredmények erésitését, az érdekikben alkalmazott
j6 modszerek elterjesztését.

A pedagogiai ellen 6rzés, méres, értékelés elvei:

1. Sem az intézményt, sem a pedagogust nem lehet kizarélag a tanuldk
teljesitménye alapjan megitélni. Figyelembe kell venni mikddésik, munkdjuk
eltér6 korilményeit is. Komplex vizsgalédas keretében az értékelésre sajat
lehetéségeikhez, sajat indulé eredményeikhez képest kerul sor. Fontos, hogy a
tanulok mennyivel tudnak toébbet annal, mint amit az intézménybe kerllésik
idején tudtak.
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9.

Nélkulozhetetlen hattéradatok: csaladi hattér, a tanulok jellemzéi, adottsagai,
képességei, erdeklédeése, a kérnyezet valtozoi.

Intézményink tudatosan vallalt pedagogiai érték-tdbblete: az egyes osztalyokban
folyd nevelé-oktatd munka, mivelédési lehetéségek biztositasa, a tandran Kivili
foglalkozasok, tanulmanyi kirAndulasok, hagyomanyok apolasa.

Az iskolaban minden pedagogus végez ellenérzést, mérést, értekelest. Ezzel
onmaguk tevékenységének onellenérzésére is kényszerilnek.

A pedagogus joga a tanuldk el6rehaladasanak megitélése, az osztalyozas (a
tanligy-igazgatasi eljarasok betartadsa mellett).

Az ellenérzés fontos része, hogy a végeredményt hasonlitsa dssze a kivanalom
szintjével. A végeredményt a tanuldk neveltségi és tudasszintje adja, a kivanalom
szintje pedig a pedagogiai programban rogzitett kovetelményrendszer.

Ezt megnyugtatéan csak a tanév végén lehet lemérni, viszont a pedagdgiai
ellenérzést a nevelés-oktatas folyamataban kételességlink vegezni.

Az ellenérzés, mérés szinterei: legnagyobb részt tanitasi orakon, de jelentds
meértékben tandran kivul: napkozi, szinetek, iskolai kirandulas, sportesemény,
kulturdlis élet, szabadid6 hasznos, szervezett eltdltése, stb.

Az ellenbrzési tervet az intézmény munkaterve rogziti.

10. Az ellenérzés tapasztalatainak irasbeli rogzitésére szikség van. Ezek a

feljegyzések csupan az emlékezet felidézésére és segitésére szolgalnak.

11. A szélesebb kor( vizsgélatrél irdsbeli feljegyzést kell késziteni (pl.: neveltségi

szint, tudasszint). Terjedelmét, tartalmat felhasznalasuk célja hatarozza meg.

Az ellen 6rzés rendszere intézményiunkben:

Az ellenérzés a normaknak, jogszabalyoknak valé megfelelés.

Az ellen6rzés terllete tobbszint(:

KULSQ »BELSO
Agazati ellendrzés Fenntartdi Intézményi
(Oktatasi ellendrzés szintl

Minisztérium, OKEYV,
szakeértok, stb.

Az ellen 6rzési rendszer Iényege: KI? KIT? MIKOR? MIT? HOGYAN? ellenériz.

* lgazgato,

Kl végzi az ellendrzést? « lgazgatéhelyettes,

* Munkakdzbsség-vezetd

* Pedagogusokat (munkakozosség-vezetbket,
osztalyfénokoket, szaktanarokat, tanitokat)

KIT ellendriz? e Technikai dolgozdkat
» Tanulokat (mely osztalyokat, évfolyamokat,
csoportokat)
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MIKOR torténik az ellen6rzés?

A tanév rendjéhez kotott ellendrzési pontok
Tevékenyseg befejezésekor (kimenet
szabalyozas)

Tevékenység kdzben (folyamatellenbrzés)

MIT ellen6riz?

Intézménymikodést

Pedagogiai tevékenységet

Tantargyfelosztast, munkabeosztast

Oraszam tervezésének térvényi megfeleldségét
Orarendet

Szakkorok utemtervét

Szabadidés programokat

Tanulmanyi kirandulasok tervezéseét, tanari
fellgyelet meglétét, innepségek, rendezvények
szervezéseével kapcsolatos feladatokat
Hataridék betartasat

Végrehajtasok szinvonalat

Tanitasra, oktatdsra vonatkozé okméanyok
vezetését (naplok, anyakonyvek, tanuldi
nyilvantartdsok, osztalyozo6- és javito vizsgak
jegyz6konyvei)

Tanterveket, tanmeneteket

Tanitasi orakat, foglalkozasokat

Osztalyfénoki teenddket

Tandran kivili tevékenységeket (kdnyvtar,
tanfolyam, tgyelet, stb.)

Munkatervi feladatok hataridére valo teljesitését
Szaktargyi versenyek megszervezését
Szertarak fejlesztését, anyagok, eszkdzok
gazdasagos hasznalatat

Iratok vezetését, értekezletek jegyzékonyveit
Osztalyozast, értékelést

Belsé méréseket, tanulmanyi eredményeket

HOGYAN, milyen modszerrel?

Folyamatos adatszolgéltatas elemzése
munkafolyamatba épitett ellenérzés soran
Adatellenérzeéssel

Tevékenység ellenérzéssel

Beszamoltatas

Alairasi jog gyakorlasa

Helyszini ellenérzés

Hataridé nyilvantartasi rendszer alapjan
Oralatogatas

Dokumentumok (iratok, okmanyok) ellenérzése
tételesen vagy szuréprobaszer(en, formailag
vagy tartalmilag, folyamatosan vagy
alkalomszerien
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Az értékelés rendszere:

Az értékelés, szembesitést jelent: az eredmények szambavételét, a hibakkal valo

szembenézést, mely mindsiti a munkdban részt vevé személyeket.

A tanuldk és pedagogusok ertékelése egyarant tapasztalatokon alapul.

Az intézmeényi értekelés elvei:
1. Elvégzett munka, értékelés nélkil ne maradjon.
. Az értékelést mindig azok elétt vegezzik, akiknek a munkéjat vizsgaltuk.

2
3. Dicséret és hibak feltdrasa mindig szerepeljen az értékelésben.
4

Egy csoport (osztaly, munkak®zosség, stb.) teljesitményének eértékelésekor

nyiltan szoljunk az egyes emberek éaltal készitett munkarol is.
Ellenvélemeény, érvek kifejtésére legyen maod.
Az értékelés soha nem lehet megalazo.
Eredményvizsgalatot csak az végezhet, aki ért is hozza.

No o

Az igazgato félévi és év vegi értekezleten értékeli az elvégzett munkat. A
beszamolok tartalmazzak a kovetkezd id6szak ceélkitlizéseit és tennivaloit is. A
beszamol6 el6készitésében nagy szerepik van a szakmai munkakdzdssegeknek.

Az elért eredményekrdl, az intézmény munkajarél rendszeresen tajékoztatjuk a
tanulokat és a szuléket. A szllék tajekoztatasat az igazgatd végzi a szuldi
munkak6zdsségen keresztiil.

Az alabbi tablazat rendszerbe foglalja az értékelés

t, amely intézménylnket

jellemzi:
ERTEKELES
IDEJE TARGYA CELJA
Mikor értékelliink? Mit ertékeltnk? Miért értékelink?
MINOSITES DIAGNOZIS
* Tanulot, tanulast | Tanar- vagy Folyamattervezeés
A tanulasi folyamat |« Pedagogust, modszer Bevezetés el6tti
elétt nevelést valasztas diagnozis

Célt, tartalmat

Bevezetés el6tt

A tanulasi folyamat

Tanul6t, tanulast

Felelet

Segit6 (formativ)

kozben « Pedagogust, osztalyozasa értekelés
nevelést «  Mindsités Onadaptalas
o Célt, tartalmat oOralatogatas Cél, tartalom
alapjan adaptalas
» Cél, tartalom
mindsitése
A tanulasi folyamat |« Tanul6t, tanulast |« Szummativ Elemz6 értékelés
végén « Pedagbgust, értékelés Ondiagnézis
nevelést * Globdlis Céldiagnazis,
Célt, tartalmat mindsités tantervfejlesztés
» Cél, tanterv
mingsitoé
ertékelés
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Az ellendrzési, értékelési feladatokban sziikség esetén igénybe vesszik egy-egy
terllet kozoktatasi szakértéinek segitségeét is.

Pedagodgiai-szakmai ellen 6rzésre szakért 6i felkérést az intézmény igazgatoja
ad:
o az intézmeényben folyd nevel6-oktatd munka szinvonalanak ellenérzésére,
értekelésére,
o valamely alkalmazott munkajaval kapcsolatban felmertlt teljesitménybeli
problémak rendezéséhez,
o vagy maga a pedagoégus is kérheti, ha nem ért egyet a szakmai munkajarol
készitett értékeléssel, ezért annak felllvizsgélatat kéri.

Az intézmény értékelési rendszere tartalmazza:
KI? KIT? KINEK? MIKOR? MIT? MILYEN FORMABAN? MILYEN CELLAL?
HOGYAN? MILYEN SZEMPONTOK ALAPJAN? értékel.

Kl végzi az értékelést?

KIT értékel?

MIT értékelhetiink?

> lgazgato,

» igazgatOhelyettes,

» munkakozsség-
vezetoék,

> tanitok, tanérok.

» Valamennyi
munkakozosséget  és
egyeént,

» iranyitasa alatt dolgozé
személyeket,

> vezetése  alatt
pedagodgusokat,

> kollégakat és diakokat.

allo

A neveldk
felkésziltségét,

a tanitasi kulturat,
a tanitas
eredmeényességet,
a tevékenyseégek, a
magatartas és az
iskolai célok
dsszhangjat,

» az emberi
kapcsolatokat.

YV VV VY

A tanuloi értékeléseket a helyi tantervben minden tantargynal részletesen kifejtjuk.

KINEK?

MIKOR?

MIT?

A nevel6testilet szamara

Tanév végeén

Az iskolai munka egész
folyamatat

Nem pedagogus
dolgozdknak

Félévenként

Tajékoztatas az iskola
eredmeényeiré|

Tanuloknak

Félévkor, év végén

Elemz6 értékelés, a
tovabbi feladatok
ismertetése

SzUul6i szervezetnek

Ev elején, félévkor

Az iskolaban folyé munkét,
targyi, szeméelyi, szervezeti
feltételek alakulasat

Fenntartbnak

Félévkor, év végeén, igény
szerint

A félévi és év végi
pedagogiai munkat
(jegyzbékonyv), képviselb-
testileti Glésen a kért
tertletrél tajékoztatas
szempontsor alapjan
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MILYEN FORMABAN?

Kulso és belso értékelés

modja

MILYEN CELLAL?

MILYEN SZEMPONTOK

SZERINT?

» Kulonbozé jellegi A kitlizott célok, » A munkakori leirdsban
ertekezleteken, feladatok teljesitésére szerepl6 elvarasok

» megbeszélés soran, val6 6sztbnzés, teljesitési szintje,

» négyszemkozti a munkavégzes » anevelbmunka
beszélgetés alkalmaval, hatékonysadganak szinvonala,
beszamoldk alapjan, javitasa, eredményessége,
mindsités soran, problémak, » az oktatobmunka

> jelentések alapjan, eredmeények feltarasa, mindsége,

» csoportos értékelés a tovabbfejlesztés eredményessége,
keretében, lehetéségeinek » a munkahoz valo

» kérdbives modszerrel, megbeszélése, viszonyulas,

» minéséqi értekelés a tanoéran kivali » atanulokkal valo
alapjan, foglalkozasok banasmaod,

» 0sszegz0d eértékelés szinvonalanak » akollégakkal valo
soran, emelése, kapcsolat,

» mennyiségi értékelés a tandrai munka » az Uj modszerek iranti
(megitélés, becslés, hatékonysaganak fogékonysag,
merés) soran. novelése, » az 6nképzés iranti

az adminisztracios igényesség

munka pontossaga, (tovabbképzeés),

a hataridék pontos > a

betartasa, kezdeményezdkészség,

az idealis pedagogus- | > az aktivitas,

tanulé viszony » a konfliktuskezelési

erdsitése, képesseég, készseéq,

az iskola belsé » tolerancia,

légkdrének javitasa, » onallosag,

a pedagobgus-szulé » nyitottsag,

kapcsolat formainak » empatia,

gazdagitasa. » szervez6képesséq,
szervez6készséq.

A szaktérgyi értékelés legyen:

NookrwnNhpE

folyamatos és kiszamithato,

konkrét, érthetd, tamaszkodjon pozitivumokra,

objektiv, igazsagos,

személyre sz6l0, a fejlédésben megtett utat figyelembe vevé,

a helyes onértékelést seqitd,

serkentsen tovabbi eréfeszitésekre,
tartsa életben az egészséges munkakedvet.
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4.4.1. A vezetdi ellen 6rzés, értékelés folyamata

Az intézmény vezetése meghatéarozott idészakonként és meghatarozott szempontok
alapjan vizsgalja meg az intézmény mikddésének gyakorlatat, a folyamatos
alkalmassdg, a szabdlyozdsnak és a partneri elvdrasoknak valé megfelelés és
hatékonysag biztositasa érdekében.

Az ellen 6rzési terv készitésének tevekenységi sora:

1. Az iskolavezetés a folyamat elején meghatarozza az éltalanos vezetdi ellenérzés
terlleteit, szempontjait, delegalasat, gyakorisagat és modszereit.

2. Aziskolavezetés augusztus végén kivalasztja az ellenérzott tertileteket.

3. Az iskolavezetés szeptember elején elkésziti az éves ellendrzeési tervet.

4. Az igazgatd szeptember elején ismerteti az éves ellendrzési tervet az alkalmazotti
k6zosséggel, értekezleten.

5. Szeptember elején az ellendrzéseért felelés személyeket megbizza az igazgatd. A
megbizassal egy id6ben az igazgatdé meghatarozza a beszamolok idejét.

© 00N

igazgatonak.

Az ellenérzés id6ben Gtemezett végrehajtasa.
Az ellenbrzés tapasztalatainak megbeszélése az ellenérzés utan egy héten beldl.
Az ellenérzést végz6 személy javaslatot tesz a feltart hianyok potlaséara.

Az ellenbrzést végz6 személy beszamol az ellenérzés tapasztalatairdl az

10.Az ellenérzés eredményeinek adattarba helyezése az ellenérzési folyamat végén,
amely majd az értékelési folyamat bemenete lesz.

A keletkezett dokumentumok és bizonylatok

Dokumentum neve Felel 6s Meg6rzési i dé Masolatot kap
= Szempontlista, |lgazgato, 1-5 év Irattar
» az ellendrzott iskolavezetés

terlletek listaja,
» id6- és

felel6sségmatrix
Feljegyzeés lgazgato 1év
Terv lgazgatd 1-10 év Onkormanyzat
Jegyz6konyv lgazgato 1-5 év Onkormanyzat
Megbizatasok lgazgato 1év Megbizott személy
Id6terv a lgazgato Beszamold személy
beszamolashoz
Ellenérzési lista Ellenérzéssel

megbizott személy

Elektronikus A feljegyzést végzé 5év Irattar

adatbazis

szemely
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A vezet di ellen 6rzés folyamatabréja:

START . . .
|d6- és felel6sség
! /' métrix
- 1. A vezetdi ellenbrzes terlleteinek,
Indikator ™ szempontjainak meghatarozésa
rendszer ) 9 \A Szempontlista
Indikator » 2. Az ellendrzési teriletek kivalasztasa » Az ellendrzott
rendszer teruletek listaja

v

Az ellen6rzott 3. Eves ellendrzési terv elkészitése Ellenérzési terv

A 4

A 4

teruletek listaja
Ellendrzési terv ™ 4. Eves ellendrzési terv ismertetése az »| JegyzOkonyv

alkalmazotti koz6sséggel
1d6- és P Megbizasok
felel6sség » 5. Az ellendrzésert felelos személyek
matrix megbizasa | Idéterva

beszamolashoz
. — “«— - .
Ellendrzesi » 6. Az ellendrzés végrehajtasa » Feliegyzések
szempontlista
Feliegyzések az » 7. A tapasztalatok megbeszélése > Ellendrzési lista
ellenérzésrél i
o » 8. Javaslat a feltart hianyossagok » Feliegyzés

Ellen6rzési lista Iy yossag 169y

pétlasara
Ellenérzési lista . C ri . .

| 9. Azigazgato tajékoztatasa az ellendrzés

tapasztalatairol

Feljegyzések
Eredményes
ellendrzés >
I
10. Az eredmények adattérba helyezése ,| Elektromos
| adatbéazis

¥

STOP
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4.4.2. Mérési terlletek

A mérés célja: adatok, visszajelzések gyljtése, rendszerezése, melyek segitségével
képet kapunk az intézményben folyd munkardl, a vele szemben tamasztott
igényekrdl vagy a partnerek elégedettségérél.
A méres teriletei:

= partneri elégedettség mérése,

» intézményi 6nértekelés,

» az OMIP-ben a fenntartd altal megjelolt teljesitménymutatok.
Az intézmény meghatarozott idék6zonként onértékelést végez, melynek célja az
intézmény erésségeinek és fejlesztendd teruleteinek, folyamatainak meghatarozasa
a feltételek és eredmények értékelésével.

Az értékelend 6 adottsagok teruletei:

= A vezetés szerepe a fejlesztésben.

= Folyamatok szabdlyozottsaga.

= Az er6forrasok figyelembevételének maédja.

= A partneri igények figyelembevételének maddja.

A bemutatandé eredmények tertletei:

= A munkatarsak bevonasanak meértéke.

= A folyamatos fejlesztés eredményei.

= A partnerek elégedettsége.

= A szabalyozasi rendszer hatékonysaga.

= A kitlizott célok elérése, megvaldsitasa.

= Az er6forrasok felhasznalasanak hatékonysaga.

A fenntart6 elvarasaihoz igazodva mérjik a kovetkez 6 teljesitménymutatokat

= Az iskola tanulémegtarté képessége.

= Esztétikus, az aktualitasokat kovet6 belsé dekoracio, rend, fegyelem.
= Palyazati lehet6ségek kihasznalasa.

= Az évismétlék szama a 2 %-ot ne Iépje tul.

= Tanuldink eredményessége, teljesitménye.

= Szorgalmi érdemjegyek alakulasa, tendenciaja.

= Kdnyvtar latogatottsaga, Internet hasznalata.

= Versenyeredmények, sportversenyek eredményei.
= Kozépiskolai beiskolazas.

= Tantargyi felmérések .

= Szakos tanitas.

= SzUl6i visszajelzések, partnerelégedettségi mérések.
= Sportolasi lehetéségek szélesitése.

= Egészségnevelési és kdrnyezetveédelmi programok.
= Hagyomanyok apolasa, érzése.
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A mérés teriletei Intézményi Fenntartoi
meéres méres

Elégedettségmeéres X X
Onértékelés X
Tanulmanyi eredmények X X
A munkatarsak részvétele a tervezésben, X X
fejlesztésekben
Az intézményink nevelési, oktatasi X X
eredmeényei
Kbzosségi, tarsadalmi szerepvallalas X X
Eréforrasok felhasznalasa X
A kitGzott célok elérése, megvalositasa X
Tehetséggondozas, versenyeredmények X X

A felmérésekben részt vevék: igazgatd, igazgato helyettes, szakeérték.
Felelbs: igazgato.

4.4.3. Eves értékelés

Célja: az intézmény mikodésének, a szabalyozasoknak és a partneri elvarasoknak

valé megfelelés és a szilkséges moédositasok feltarasa.

Felel6sség és hataskorok:

Elkészitéséért az igazgatd felelés. Az igazgatdhelyettes, munkakozoésség-vezetok,

gyermek- és ifjlusagvédelmi felelés, didakonkormanyzat felelés, osztalyfénokok

elkészitik az érintett terllet értékelését az igazgatd részére. Az intézményvezetd
informélja a tantestiletet és a fenntartot.

Az éves értekelés eljarasrendje:

1. A fenntartd kidolgozza és atadja az éves értékelés szempontsorat. Az igazgato
majus vegen felkéri az értékelésben érintett tertletek felel6seit a beszamolok
elkészitésére. A beszamoldék alapja a szempontsor, valamint az éves
munkatervilk megvaldsulasanak mértéke.

2. Az igazgat6 0sszegzi a vezetSi ellen6rzés eredményeit, értékeli a tantestilet
tagjainak munkdjat. Az igazgatohelyettes 0sszesiti az osztalyok statisztikait.

3. Az igazgaté 0sszegzi az éves beszamol6t. Dokumentumelemzéssel ellenérzi a
feladattervek, célkitizések megvaldsulasat.

4. A tanévzard értekezleten az érintett terlletek felelései beszdmolnak éves

munkajukrol. A beszamoldk alapjan az igazgatd 0Osszegzi, értékeli a tanév

munkajat.

Az értekezlet résztvevdi hozzaszoélnak, véleményt mondanak az elhangzottakrol.

Az értekezlet elfogadja a tanév végi beszamolét, értékelést.

Az igazgaté gondoskodik arrdl, hogy az éves beszamolg, értekelés a fenntartohoz

kerdljon.

No o

4.5. A partnerkapcsolatok iranyitasa
A partnerazonositas célja: azon szervezetek, csoportok, személyek korének

meghatarozasa, akik/amelyek igényeket fogalmaznak meg az intézmény
muikoddésével kapcsolatban.
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Partnerazonositas

Kdzvetlen partnereink:

= A tanulasi-tanitasi és nevelési folyamat elsédleges szerepldi a tanuldk, dolgozok.

= A tanulasi-tanitasi és nevelési folyamat kozvetlen megrendeléi, akik elvarasokat
tamasztanak és/vagy forrasokat biztositanak az intézmény szamara a fenntart6
és a szuloék.

= A tanuldk életatjanak el6zé allomasa az 6voda.

Kdzvetett partnereink:

= Mindazon megrendeldk, akik tarsadalmi €s szakmai igényeket fogalmaznak meg
és/vagy kozvetitenek az intézménynek.

= Azok a partnerek, akik egyuttmikodésikkel segithetik az intézményt céljainak
elérésében.

= Azok a szervezetek és kdzosségek, amelyek elvarasokat fogalmazhatnak meg a
tanulasi-tanitasi és nevelési folyamataval és/vagy eredményével szemben.

A partnerazonositast bizonyos idékozonként felul kell vizsgélni, frissiteni kell az
adatokat.

A partneri elégedettség, elégedetlenség mérése

A mérés célja az adatok, visszajelzések gydjtése, rendszerezése, melyek
segitségevel képet kapunk egy meghatarozott partneri kor intézmeénytinkkel szemben
tamasztott igényeirdl, elégedettségérdl, elégedetlenségérél. Ezeket feldolgozva
célokat tudunk meghatarozni, hogy gyengeségeinket kikliszoboljuk.

A partneri kommunikacié

Célja, hogy az intézmény szabalyozza a kbzvetlen és kodzvetett partnerekkel térténd
kommunikaciéjat, az ©6ket érint6 informacidé nyilvanossagra tételét és
hozzaférhetdségeét.
Az elégedettségmeérésekrdl a korrekt tajékoztatas és visszajelzés elengedhetetlen.
Az elsédleges tajékoztatok feleléseit és a tdjékoztatds modjait tartalmazza a
kovetkezd tablazat:

Partnercsoport Felel 6s A tajékoztatas modja
Kdzvetlen partnerek:
=  Tanuldk Didkonkormanyzat segitd|irasos  anyag  alapjan
tanara szbban
» Szakalkalmazottak Az intézmeény vezetdje Ertekezleten
= Pedagdgiai munkat | Az intézmeény vezetbje Szuléi értekezleten széban
segité munkatarsak

= Fenntartd Az intézmeény vezetdje Szbbeli es irasbeli
tajékoztatas

= Ovoda Az intézmeény vezetdje Beiskolazasi tajekoztato
szbban

Kdzvetett partnerek Az intézmeény vezetdje Szbbeli tajékoztatas
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A partnerekkel valo kapcsolattartas, kommunikacio modszerei az intézmeényben:
Szuldi  értekezlet, fogadoordk, bemutatd 0rdk, rendezvények, rendkivili
megbeszélések, ko6zds programok, tanuldi értekelés havi rendszerességgel
(meghivo, szordlap, ellenérzd, Uzend fuzet, levél, stb.).

4.6. A nevel 6-oktaté munka értékelése
4.6.1. A pedagogus munkgjanak értékelése

Az értékelés célja:
= Az egyeéni és a szervezeti célok harmonizalasa
= Az dnértékelés képességének fejlesztése
= Konkrét idészak alatt elvégzett tevékenység elemzése
* Probléma és konfliktuskezelés javitasa
= A mindség folyamatos biztositasa
A pedagdgusmunka egyéni ellenérzésének formai:
= Spontan megfigyelés
» Tervezett megfigyelés
= Kérdbives megkérdezes
» Tanuléi teljesitmény vizsgalata
= Oralatogatas
* Interju
= Dokumentumok (osztalynaplé, tanmenet, stb.) elemzése
Az ellenérzés és értékelés mutatoi:
=  Képzettség
= A tanitvanyok tapasztalhaté és mérhetd fejlédése
= A kotelességek teljesitése
= A személyiség és az etikai normak megtartdsa
= Az intézmeényi értek- és célrendszer elfogadasa, az érvényesitésben
aktiv szerepvallalasa
= A tantestlilet, az osztaly, a tanulocsoport szintjen a kdzossegi
dontések befolyasolasa, nevelési-oktatasi stratégiak véghezvitele
= Tanar-diadk kapcsolat fejlesztése

Az értékelést vegzik:
» |gazgato
= |gazgato helyettes
= Munkak6zdsség-vezeték
Az értékelés eszkdzrendszere és célja:
= Munkaértékel® interji — rendszeresen végzett megbeszélések a
vezetd és a vezetettek kozott
= Atanari kar és a szervezet érdekei kdzotti 6sszhang megteremtése
= Szervezeti problémak felfedése
= A munkahelyi kapcsolat javitasa
= A pedagdgus motivalasa
» A pedagbégus ambicidéinak megismerése
= A vezetés hatékonysaganak névelése
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A tanitds tAmogaté célu értékelése:
A pedagogus tanitasi munkajanak tamogatasat, a tanitasi tevekenység
szinvonalanak fejlesztését célozza meg a tanorai megfigyelés és az éralatogatas.
Keletkezett dokumentumok:

= Oralatogatasok feliegyzései

= Tanmenetek ellendrzési listaja

= Naplévezetés, anyakonyv, bizonyitvany, ellenérzék kitoltésének

megléte
= Interju feljegyzés
» Felkészit tanarok versenyeredmeényei

4.6.2. Atanuldk teljesitményének értékelése, mérés e

» Feleljen meg a tanuldk életkori sajatossagainak, a tantargy jellegének.

=  Koveteljuk meg tanuloinktol, tantargytdl fliggetlendl a szép magyar beszédet, a
megfelel6 eldadasmabdot.

= A pedagogussal szemben tamasztott kovetelmény az értékelés céljanak és
funkcidjdnak (diagnosztizald, formativ, szummativ) 6sszehangolasa, a tanitas-
tanulas folyamataban torténd vilagos elkilonitése.

Az értékelésnek a legatfogdbb, az iskolaztatas egész id6tartamara kiterjedd célja a

szemelyiség fejlesztése, az oOnértékelési képesség kialakitasa, amely

nélkilozhetetlen az 6nall6é tanulasra valé képesség és igény kialakitdsahoz.

Az értékelésben a tanitas-tanulas eredményebdl indulunk ki, abbdl vonunk le

kovetkeztetéseket a célrendszerre, a folyamatra és a tanuléra nézve.

Az értékeléshez szikséges adatok 6sszegydjtésének modszerei:
= Medfigyelés

» Feleltetés

» Feladatlapos felmérés
= Kérdbiv

= Teszt

Az értékelés és méres fajtai:

1. Eredménye szerint: 2. Viszonyitas 3. Funkcidk szerint:
szerint:
» Mindségi értékelés = Norméara orientalt| = Formativ (formdlo,
= Szbbeli felelet (tudasszint) seqitd)
* Mennyiségi értékelés = Kritériumokra orientalt|= Szummativ (lezaro,
= Teszt (minimumszint) 0sszegzd)
= Vegyes szempontu » Diagnosztikus
ertékelés (mindéségi + (innovalo)
mennyiségi)
= Kisérlet
= Projektmunka
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A beszamoltatast, a szamonkérést tekintve, érvényesliil a pedagdégusok szabadsaga,
de az alapelveket, az elvarasokat, a korultekint értékelést minden nevelének be kell
tartania.
Intézmeényiinkben folyo értékelési tevékenysegnek az alabbi kdvetelményeket kell
kielégitenie:

= tajékoztassa a szul6t a végzett munka eredmeényérél,

» mindsitési rangsorolas érdekében viszonyitani kell a standardhoz,

= a fejlédés érdekében fejezze ki a tanuldé ©6nmagahoz viszonyitott

el6rehaladasat.

Valamennyi pedagdgus feladata az iskolaban:

= atantargyi kbvetelményrendszer egységes értelmezeése,

» afolyamatos ellenérzés és az dnellenérzés alkalmainak biztositasa,

= objektiv és seqitd szandéku értékelés.
A tanulé tantargyi érdemjegyét a tanérai foglalkozasokon végzett szobeli és irasbeli
munka illetve gyakorlati tevékenység figyelembe vételével, félévi és tanév végqi
osztélyzatait pedig évkozi teljesitménye és érdemjegyei, vagy az osztalyozo6 vizsgan,
javitévizsgan nyuijtott teljesitménye alapjan kell megallapitani.
A tanulo szaktargyi teljesitményének mindsitését a szaktanar végzi, magatartas- és
szorgalomjegyét — az osztalyban tanité tanarok véleményének meghallgatasaval —
az osztalyféndk allapitja meg. Tovabbhaladasrél a nevelbtestilet dont.
A szaktanarok, az osztalyfénokok minden tanév elsé orajan ismertetik a tantargy
kovetelményrendszerét, az értékelési rendszert, poétlasi, javitasi lehetdségeket.
A tanuldi teljesitmény értékelését a pedagdgiai program tartalmazza.
A tantargyi kovetelményeket az iskola helyi tanterve tartalmazza.
A magatartas és szorgalom koévetelményrendszere — a pedagodgiai programban és a
hazirendben — szabélyozott.

A tanulok jutalmazasa

A jutalmazéas alapja a tanulmanyi munkaban, a sportban, a kulturalis tertleten elért
eredmény, j0 koOzosségi teljesitmény, az iskola j0 hirének ndvelése, példas
magatartas és szorgalom.

Jutalom egy-egy iddszak eredményes munkajaért vagy valamely kiemelkedd
teljesitményért adhatd. A kiemelkedé eredményt elért tanuldk jutalmazasa kozésség
el6tt torténik.

A tanulok elismeréseinek fokozatai és alkalmai

Szaktanari, szébeli és irasbeli dicséret: év kdzben az elért teljesitményhez
kapcsolodik.

Osztalyfénoki dicséret: az osztalykozosség eldtt a j6 kdzosseégi munkaeért, példas
magatartasért és szorgalomért adhato.

Szaktargyi dicséretben: szaktanari javaslatra az egész tanévben kiemelkedd
teljesitményt nyajté tanuld részesithetd, amit a bizonyitvdnyba is beirunk. Jeles
osztalyzat helyett kit(ind osztalyzat is adhaté annak a tanulénak, aki egész tanévben
kimagaslo teljesitményt nyujt. Szoveges mindsités esetén a jol megfelelt helyett
kivaldban megfelelt mindsités adhato.

lgazgatdi dicséretben: az a tanuld részesithetd, aki minden tantargybdl jeles
eredmeényt ért el vagy tanulmanyi versenyen, kulturalis és sportversenyen az iskola j6
hirnevét nével6 helyezést ért el.
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Nevel6testlleti  dicséretrél: a  huzamosabb ideig tartd  példamutatod
kotelezettsegteljesités, kivalé tanulmanyi eredmény elismeréseként a nevelbtestiilet
dont, amelyet év végén a bizonyitvanyba is be kell jegyezni.

A tanulok fegyelmi és kartéritési felelésségét a Hazirend és a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat tartalmazza.

Fegyelmezd intézkedések formai és alkalmazasanak elvei
= A fegyelmezé intézkedések alkalmazasanal, - fokozatossag elve érvényesil,
amelytél indokolt esetben — a vétség sulyara tekintettel — el lehet térni.

= A tanuloval szemben a kdvetkez6 fegyelmezé intézkedés hozhato:

- szbbeli figyelmeztetés,

- osztalyfébnoki vagy igazgatoi irasbeli

intés.

= A szobeli figyelmeztetés lehet:
- szaktanari: a tantargy kovetelményeinek nem teljesitése, felszereléshiany, hazi
feladat t6bbszoéri hianya, valamint az érakon, foglalkozasokon eléforduld tobbszori
fegyelmezetlenség miatt.
- Ugyeletes tanari: a tanitas el6tt vagy az Orakozi szinetben tortént
fegyelmezetlenség miatt, és
- osztalyfénoki: a tanuld halmozottan jelentkez6 tanulmanyi és magatartasbeli
kotelezettségszegése és a hazirend enyhébb megsértése, igazolatlan mulasztas
miatt.

Osztalyfénoki szébeli figyelmeztetés

= Fegyelmezetlenség, kotelesség teljesitésének elmulasztasa tajékoztatd flizet és
hazi feladat hianya, tajékoztato flzet alairdsanak elmulasztasa, felszerelése és
eszkozhiany engedély nélkili kijaras az iskolabdl, csengetés utan késve érkezik
az osztalyba, ha a tanuléra hetesek, Ugyeletesek panaszkodnak, hetesi
kotelességét nem teljesitette, megszegi a hazirendet, kulturalatlan viselkedés és
beszéd.

» Sportfelszerelés sorozatos hidnya miatt a szaktanar jelzésére az osztalyfénok
hivassa be a szulét.

Osztalyfénoki irasbeli figyelmeztetés: adhat6 3 szdbeli figyelmeztetés utan.

Osztalyfénoki intd: tbbbszoéri szobeli figyelmeztetés utan, igazolatlan hianyzasért

(szulét megkeresni).

Igazgatdi int6: adhatd két osztalyfénoki inté utan.

Int6k azonnali alkalmazasanak esetei

Osztalyfénoki intd:
= Téarsaitol, nevelditél kisebb értéket eltulajdonit.
= Sorozatosan durvan beszél.
» Rendszeresen verekszik.
= Szandékos rongalas kisebb esetben.
= Felnéttekkel valo tiszteletlen viselkedés.
= Az iskola dolgozdinak becsuletét sérté megjegyzés.
= Ellenérz6 meghamisitasa (alairas is).
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lgazgatdi int6:

= Nagyobb értékli szandékos rongalas, lopas.

Masok testi épségét veszélyeztetd tevékenység.

Ha rendérség is foglalkozik a tanulé fegyelmi vétségével.
K6zerkdlcsot rombolo, diakokat, tanart felhdborito,
megbotrankoztato viselkedés.

Dohanyzas az iskoldban.

Bolti lopas.

Fegyelmi bluntetések:

= Az els6foka targyalas el6tt az igazgatd hozzon létre az gy
kivizsgalasara testuletet.

= Tagjai azok a nevelék legyenek, akik a gyermeket és az elkdvetett
vétség korilményeit ismerik.

A min 8ségiranyitasi rendszer m (kodtetése az intézmeényben

4.7.1. Minéségugyi dokumentacio

A minéségugyi folyamatok soran keletkez6 dokumentumok

Dokumentumok Bizonylatok

= Megbizasi szerz6dések

Emlékeztet6k

= Munkatervek Munkaanyagok

= Eljarasrendek Listak
Szabalyzatok = Kérdbivek
Jegyzékonyvek = Interjutervek

Beszamolok

4.7.2. A Min6ségfejlesztési munka iranyitasdnak felel 6se és folyamatanak

meghatarozasa

A minéségfejlesztési munka felelése a mindéségfejlesztési felelés.

Feladata az intézmény minéségfejlesztési munkajanak, a MIP mikodtetésének
koordinalasa, feligyelete. Munkajat a munkakori leirasban el&irtaknak
megfeleléen végzi.

Munk@jat az egyes teriletek felelései segitik.

A MIP mikodtetése felelésségteljes, idéigényes munka. Ennek elvégzésére
megfelel6 id6t és korilményeket kell biztositani.

A mindségfejlesztési munka folyamatterve:
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Feladat Felkészités Felel8se Ellen érzi Hatarid 6
1. Az éves Min&seégfejleszt | Mindségfejleszt |lgazgato Szeptember 1.
munkaterv ési felel6s ési felel6s
elkészitése
2. Folyamat- Az adott Megbizott Mindségfejlesz- | Az elbirt
tervek munkacsoport | személy tési felelés id6épontra
elkészitése
3. Folyamat- Az adott Megbizott Min&ségfejlesz- | El6re
tervek munkacsoport | személy tési felel6s meghatarozva
megvalodsitasa
4. A rész- Az adott Az adott Minéségfejlesz- | El6re
eredmények munkacsoport | munkacsoport |tési felelés meghatérozva
ismertetése
5. Jegyz6kony- | Felkért személy | Felkért személy | Mindségfejlesz-
vek tési felelés
6. Eves Megbizott Mindségfejleszt | Igazgato Tanévzaré
beszamol6 szemely esi felel6s ertekezlet

A MIP felllvizsgalatat 5 évenként, illetve a torvényi valtozasok esetén felllvizsgaljuk
es korrigaljuk. A koztes idészakokban a meglévé folyamatokat mikddtetjik, illetve Gj
terlileteken tovabbiakat dolgozunk Ki.

Felel6sség matrix

Folyamat

1. Stratégiai tervezés

2. Eves tervezés

3. Vezet6i ellenbrzés

4. Eves értékelés

XX X|X|>
X

5. Partnerkapcsolatok iranyitasa

6. Iranyitott onértékelés

7. A pedagbégusok munkajanak| X X

ellen6rzése

8. Tovabbképzési

mikodtetése

rendszer X

9. Gazdasagi

folyamatok

és

pénzugyi| X

10. Beiskolazas

11. Pedagogiai tervezes, tanmenet

12. A
méréeszkozok

tanulok

értékelése,

13. A 8.
kovetése

osztalyosok

nyomon X

14.
kultira

Modszertani

eszkoztar

és

A igazgato
B igazgato helyettes




gazdasagi ugyintéz6
minéségfejlesztési felelés
osztalyfénok
munkak6zosség-vezetd

mmoO

4.8. A human er éforras fejlesztése

Célja: a megfeleld szakképzett munkaer§ kivalasztasaval, munkatarsak
teljesitményének megerdsitésével, javitasdval, 0szténzésével és fejlesztésével a
szervezet célkitlizéseinek elérése.

4.8.1. Tovabbképzési program és beiskolazasi terv

Az intézmény a torvényben eldirt moédon elkésziti a beiskolazasi, tovabbképzési

tervét (5 év id6tartamra), amely a pedagogiai programban meghatarozott célok

elérésével Osszhangban van. Az évenkénti beiskolazdsnal ez az iranyadd. A

tovabbiakban kidolgozunk egy ehhez kapcsolodé szempontrendszert, amelyet 5

évenként felllvizsgéalunk, és ha szikséges korrigalunk.

A beiskolazas jelenlegi folyamata

1. A beérkezés utan az igazgatd k6zzé teszi a tovabbképzési jegyzéket.

2. A tovabbképzésre jelentkezék kivalasztjdk a szamukra megfelel6 képzést és az
igazgatonak, irasban benyujtjak tovabbtanulasi szandékukat.

3. Az igazgatd elkésziti a tovabbtanulni szandékozok névsorat és egyezteti a
gazdasagi ugyintézével a pénzlgyi lehetéségeket.

4. Tantestlleti értekezleten el6terjeszti a névsort és ismerteti a pénzigyi
lehet6ségeket.

5. A tantestlilet az esetlegesen megadott szempontok alapjan és a pénzugyi

lehetéségek alapjan véleményezi az el6terjesztést.

Az iskolavezetés és az igazgato végleges dontést hoz.

Az igazgaté elkésziti az éves beiskolazasi tervet.

N

4.8.2. Oszténz 6 rendszer kidolgozasa

Jelenleg kidolgozott 06sztonzé rendszert mikodtet onkormanyzatunk. A helyi
kitintetés elnyerésére pedagogus korben is lehetéség van. Kozségink helyi
kitiintetései:
¢ KIMLE KOZSEG DISZPOLGARA (évenként 1 f6),
¢ KIMLEERT EREM (évente 2 f6).
A jutalmazasnal a kovetkezé szempontokat vesszuk figyelembe:
» A pedagdgus nevel6-oktaté munkaja, szakmai felkésziltsége
A tanulékhoz, kollégakhoz és a sziil6ékhoz valé viszonya
A tanulok teljesitménye (egyéni adottsagaik figyelembevételével)
Tanoran kivili tevékenysége
=  Min6éségi munkat segité eredményes palyazatokban valé részvétel.
A feltételektél fliiggéen cimpotlék adomanyozasara teszink javaslatot a fenntarto
felé.
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5. ZARADEK

A Minéségiranyitasi Program alkalmazotti koztsség altal torténd elfogadasanak
datuma: 2004. .......oeiiiii hé ... nap.

A fenntartdhoz valé benyujtas datuma: 2004. majus 30.

A Német Kisebbségi Onkormanyzat egyetértésének idépontja: 2004. .....................
A Horvat Kisebbségi Onkormanyzat egyetértésének idépontja: 2004. .....................
A fenntartoi jovahagyas idépontja: 2004. .............cc.e...

A Min&ségiranyitasi Program hatalybalépésének idépontja: 2004. szeptember 1.

A Mindségiranyitasi Program felllvizsgalatanak idépontja: 2009. szeptember 30.
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