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Gyér-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet

Teljesitményértékelés szempontjai, eljarasrendje

A személyre sz0l6 értékelési rendszer alapwetja az oktatds miiségének javitdsa és a
teljesitmények novelése. Ezt akkor érhetjik elahaértekelés folyaman az objektivitasra,
ezen belll a pozitiv értékelésre toreksziunk.

A teljesitményértékelés misits kovetkeztetést ad az addig elért teljesitményrozzajarul

az eértékeltek munkajanak, kompetenciajanak fegsettez, valamint segiti az intézményi és
egyeni celok megvalosulasat. Az értékelés tobbbéésevodik ssze, amelyet zarasként egy
értékeb megbeszélés és a fejleszténertiletek meghatarozasa kovet. Az értékelésekstive
esetén keétévente/négyévente, beosztott esetén eéviesit lefolytatni. A keletked
dokumentumok a személyi anyag részét képezik.

A Kozoktatasi torvény 40. § (11) bekezdése alapganintézményi Midségiranyitasi
programnak tartalmaznia kell a vefetvalamint a pedagdgus értékelés szempontjait,
eljarasrendjét. Az értékelést harom szinten kejreBajtani:

A) vezet

B) kdzépvezdt igazgatohelyettes, munkakozosség-wezet

C) pedagogus.

A teljesitményértékelés alapelvei:

- Ateljesitményértékelés elvégzése a gyermekek meldéeletti és az oktatas
minéségének javitdsa érdekében tortenik.

- Elére ismert normarendszer alapjan valdsuljon meg.

- Az értékelést adatok tamasztjak ala.

- Az értékelés személyre sz016 és 0szédegyen.

- Afejlesztési terlilet meghatarozasa az értékelt élfogadott legyen.

- Az értékeb megbeszélések legkore segitseaepozitiv megédisitést, ne a hibakat
hangsulyozza.

- Az értékeb megbeszélés soran a partneri viszony biztoségyen.

- Az adatok kezelése az adatvédelmi térvénynek melgéel torténjen.

A) Vezeti értékelés szempontjai és eljarasrendje

I. Cél: a kil és bel§ vezebi értekeléssel az iskola eredményességének éongsdganak
javitdsa, a nevelési és pedagogiai program célzenglsek megvalositasa, a véizet
kompetenciak fejlesztése az intézményi és az egy@ok 6sszhangjanak megteremtése és
teljesiilése érdekében.

. Felelésségi korok:

1. A magasabb vezétfelelés az intézményben dolgozok teljesitményértékelésAer
ertékelés egyes fazisaiban a fédslegi és hataskort atadhatja a helyettesének, a
munkakdzosség-vezinek, illetve a mitiségfejlesztési vezétek. A delegalast
irasban kell megtenni.

2. A kozépvezdik értékeléséért a magasabb vézat felebs. Az egyes értékelési
lépéseknél a felésséget atruhazhatja — irdsban — a \éehetyettesre.
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lll. A vezetdi értékelési felépitése, eljarasrendje
1) Kulss és belg szervek, kozdsségek értékel@seszamu tablazat)

« A fenntarté a szakmai, toérvényességi vizsgalagkéles elvégzéséhez olyan szakért
kérhet fel, aki rajta van az Orszagos Szakdegyzéken (Kt. 102. §-a alapjan)

* A vezebi eértékelés idpontjat célszdr a vezeidi kinevezés vagy meghosszabbitas
évében, vagy azt megeben elvégezni, elvégeztetni. Az intézmeényvézZenntartoi
értékelésének ibontjat az OMIP tartalmazza.

* A vezet vég® értekelését értekelteam veégzi, melynek tagjai k6zott a szakieis
részt vehet. Az értékéteamet a vezétmunkaltatéjanak képvisge vezeti.

» A pedagdgusok, az alkalmazottak és a@z#ervezet korében végzeéndrtékelést a
minoségfejlesztési team vegzi.

» Az értékelés konkrét fpontjat az éves munkaterv rogziti.

» Az értékelés megkezdésedsttl Utemtervet kell késziteni: tevékenyseggpdnt,
hatérid, felelss, részt vek megjeldlésével.

« Az értékeb kerddiveket* minden értékelés elvégzesestelfelul kell vizsgalni,
aktualizalni.

2) Onértékelés elvégzétr szamu tablazat)

Az 6nértékelést a vezetz értékél megbeszélés &t végezze el (Onértékekérdsiv®).

3) Ertékeb megbeszélés kiilss-belss értékelés és a vepetinértékelés 6sszehasonlitasa

1. 1épés: Ertékélteam létrehozasa (fenntartd képvbgel szakéd, stb.)

2. lépés: A kuls, bel$ es onértekelési mutatok, statisztikdk, elemzések
dsszehasonlitasa

3. lépés: A vezét munka ebsségeinek és fejlesztehdterileteinek feltarasa
(bnvizsgélat), kovetkeztetések levonasa

4. lépés: Jegyikonyv készitése

4) Intézkedési terv készitése, a tovabfidéis lehefségeinek meghatarozasa

Az eértékeb megbeszélés eredményeként el kell donteni, hogyezet eredményesen
végezte-e munkajat, szikség van-e bizonyos komgiateffejlesztésére, ha igen, akkor ezt
hogyan teljesitse (intézkedés/ek hozéasa).

IV. Dokumentalas:
A vezebti értékelés mutatoi, jeggkonyvei, az intézkedések a személyi anyag réspeziié
irattéarban kelbrizni.

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéfdet a Gyr-Moson-Sopron Megyei
Pedagogiai Intézet megrendelés alapjan elkésziti.
-3-
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1. szamu tablazat

A kllss és belg szervek, kozossegek értékelése:

S Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség Inforrpaltak
Ki végzi? . P kére
(szempontok) ertékel? végzi? (dokumentum) . o
(visszajelzés)
Belss értékelés
l. Nevebtestulet Szakmaisag: 2 évente | Ertékélkérdbiv Pontszam vagy % Fenntart6
» szakmai tudas, moédszertani kultlra, diagramok, Nevebtestilet
« innovacios tevékenység statisztikak szubk
« pedagdgiai programban kitott célok megvalésulasa elemzes
» eredmények: nevelési, oktatasi, mérési, beiska&ths
Veze®i képesseéq:
* tervezes
* szervezés
e dontési képesség
e iranyitasi képesség
» értékelési, ellefrzési tevékenység
* menedzselés
* motivalas
» tanigyigazgatasi dokumentumok készitése, dokumektum
vezetése, torvénynek valé megfelelése, stb.
Kapcsolattartds, kommunikacio: kiilss, bels
Személyes tulajdonsagok:
» konfliktuskezelés
* problémamegoldas
* kommunikacio
* megjelenés, stb.
Gazdalkodas:pénzigyi és humangr
Il. Pedagdgiai munkéat| Hasonlé témateriletek: vedeképesség, személyes 2 évente | Ertékélkérdsiv* Jegydkonyv, Fenntarto,
segitk/alkalmazottak | tulajdonsagok, kapcsolattartas vagy fokusz- elemzés alkalmazottak

csoportos interju

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéidet a Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megresdalpjan elkésziti.
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S Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség Inforr_naltak
B2l (szempontok) ertékel? végzi? (dokumentum) T
) ’ (visszajelzés)
Kilsé értéekelés
lll. Fenntartd A Kt. 102. §-a alapjan: 4 eévente | Kulso szakérdvel, | Jegydkonyv, Igazgato,
- pénzigyi, gazdasagi szakérdi anyag | alkalmazottak
- torvényesséqi Probléma| szakemberrel
- szakmai: kulonds tekintettel az orszagos esetén
kompetenciamérés eredményeire
IV. Szulbi szervezet Kapcsolattartas — egytitkddés 4 évente | Ertékélkérdsiv: | jegyzmkonyv Fenntarto,

Pedagdgiai Program megvaldsulasa
Vezeti/személyes tulajdonsagok

vagy
fékuszcsoportos

interju

alkalmazottak,
szubk

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéidet a Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megresdalpjan elkésziti.
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2. szamu tablazat

2) Vezefi onértékelés:

o Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredrr]enyesseg Informaltak kore
Ki vegzi? S L P (készult : o
(Onértékelési szempontok) ertékel? Vegzi? (visszajelzés)
) dokumentum)
Vezet » Szakmaisag, pedagdgiai munka 2 évente Onértékel Pontszam Fenntarto,
« Gazdalkodas: pénziigyi és kerdsiv* alkalmazottak,

huméaned
Vezeti program teljesilése
(mérfoldkovek)
Vezeti képesséq:
o Tervezés
Szervezés
Dontési kepesség
Iranyitasi képesség
Menedzselés
Motivalas
o Dokumentacio
Kapcsolattartas, kommunikacio:
kilss, bels
Orszagos mérések mutatoi
Szemeélyes tulajdonsagok:
o Konfliktuskezelés
o Problémamegoldas
o Kommunikacio
o0 Megjelenés, stb.

o 0O O0O0Oo

Onképzés

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéidet a Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megresdalpjan elkésziti.
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B) Kbzépvezék ertékelése (igazgatdhelyettes, munkakbzossegtdiestd.)

I. Cél: a kozépvezék értékelése jaruljon hozza az iskola eredményéssdgjavitasahoz, a
pedagdgiai programban és az éves munkatervbentatigki megvaldosulasahoz, a tanitasi-
tanulasi folyamatok jobbitasahoz, a nevelés hat@dganak néveléséhez.

II. Felelésségi korok:

1. A magasabb vezétfelelés az intézményben dolgozdk teljesitményértékelésder
igazgatohelyettes(ek) értékeléséért a \ezet felebs, de egyes tevékenységek
elvégzéseével megbizhat mas személyt (plésegfejlesztési csoport veagt).

2. A munkak6zOsség-vezit értékeléséért a félbb vezeb a felebs. Az egyes értékelési
lépéseknél a felésséget atruhazhatja — irasban — az igazgatohalyette

lll. Az értekelési folyamat felépitése és eljarasiredje:
1) Bels és kul$ értékelés elvégzése (1. szamu tablazat)
* A kozépvezaik ertékelését az éves munkaterv rogziti
Az értékelés megkezdésedstel Utemtervet kell késziteni: tevékenységgppdnt,
hatarid, felelss, résztvetk megjeldlésével.
* A didkok és a szil szervezet kdrében végzéndrtékelést (elégedettségmérést) a
minoségfejlesztési team vegzi.
« Az értekeb kérdbiveket minden eértékelés elvégzésettelfelll kell vizsgalni,
aktualizalni.
* A értékeb megbeszélés vesgt mindenkor az intézmény vedgd.

2) Onértékelés elvégzé&e szama tablazat)
Az Oneértekelést a kozépvedkt az ertekél megbeszélés dpontja ebtt végezzek el
(Onértékeb kérdsiv*).

3) Ertéket megbeszélés kiilss-belss értékelés és az onértékelés dsszehasonlitasa

1. 1épés: Ertékélmegbeszélés dpontjanak meghatarozasa

2. lépés: A Kkuls, bel$s és oOnértékelési mutatok, statisztikdk, elemzések
0sszehasonlitasa

3. 1épés: A kozépvezit munka ebsségeinek és fejlesztehdertleteinek feltarasa
(6bnvizsgalat), kovetkeztetések levonasa

4. 1épés: Jegykonyv készitése

4) Intézkedési terv készitése, a tovahtdég lehefségeinek meghatarozasa

Az értékeb megbeszélés eredményeként el kell donteni, hogyigazgatdhelyettes,
munkakdz6sség-vezet hatékonyan latta-e el a munkajat, szikség van-eongos
kompetenciak fejlesztésére, ha igen akkor ezt hogg§esitse az érintett (intézkedés/ek
hozasa).

IV. Dokumentalas:
A kozépvezdli értékelés mutatoi, jegykonyvei, az intézkedések a személyi anyag részét
képezik, irattarban kedrizni.

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéfdet a Gyr-Moson-Sopron Megyei
Pedagogiai Intézet megrendelés alapjan elkésziti.
-7 -



Gyér-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet

1. szamu tablazat: Kbozépvezét értékelés

1) Bels és kilg értekeles:

L Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) | Eredményessé( Inforrpaltak
Ki végzi? _ P kore
(szempontok) ertékel? Veégzi? (dokumentum) . C
(visszajelzeés)

l. Vezet szakmai tudas, felkésziiltség Evente 1) Oralatogatas Oralatogatasi | Kozép-vezeatk

(munkak6zosseg- modszertani kulttra (meghatéarozott jegyzokonyv, Neveb-testlilet

vezebk esetén killss és bels kapcsolatok szempontok szerint)

igazgatohelyettes kommunikéacié, informéci6 atadas Probléma | 2) Ertékeb és Pontszam

/ek) vezebi képesség esetén eredmenygijto lap
szemeélyes megjelenés, ditit :IgltoDItekse ) K Feliegyzés
pedagogusok, tanulok motivalasa ) Do umentumo

. . il megtekintése
dokumentumok kezelése, adminisztracio
onképzes
innovacios érzékenység, palyazatiras
eredmények (mérések, versenyek)
teljesitménymutato (+ vagy -)

Il. Munkak6z6sség szakmai tudas, felkésziiltség Evente Oralatogatas Feliegyzes Pedagbgus
maodszertani kulttra (meghatéarozott _ Vezetés
killss és bels kapcsolatok szempontok szerint)
kommunikéacio, informacié atadas . o )

Ertékeb kérdsiv* Pontszam

vezebi képesség

szemeélyes megjelenés, ditit
pedagogusok, tanulok motivalasa
dokumentumok kezelése, adminisztraci
innovacios érzékenység, palyazatiras

On

=)

részvétel a munkak6z6sség munkajabal

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéidet a Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megresdalpjan elkésziti.
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L Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) | Eredményessé( Inforrpaltak
Ki végzi? _ P kore
(szempontok) ertékel? Veégzi? (dokumentum) . C
(visszajelzeés)
[Il. Didkok (felsd e szakmai tudas, felkészUlltség 2 évente Ertékélkérdsiv* Adatok, Pedagogus
tagozat, kdzépiskola) | ¢  maddszertani kulttra (elégedettségmeérésdiagramok Vezetés,
« tanulékkal val6 banasméd Diakok
* tanul6k motivalasa
e kommunikacio
* személyes megjelenés
» szervedkészség
IV. Szulsi szervezet |« szakmai tudas, felkésziltség 2 évente Ertékélkérdiv* Adatok, Pedagdgus,
e mddszertani kulttra (elégedettségmérésdiagramok Vezetés, Szik

» tanul6kkal valé banasmaod
e tanul6k motivalasa

e kommunikacio

* személyes megjelenés
szervebkészség

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéidet a Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megresdalpjan elkésziti.
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2. szamu tablazat: Kozépvezét 6nértékelés

2) Onértékelés elvégzésének szempontjai

L Mit értéekel? . oy Hogyan (mivel) Eredn]en_yesseg Informaltak kore
Ki végzi? o Mikor értékel? L (készult . S
(Onértékelési szempontok) Vegzi? (visszajelzés)
§ dokumentum)
Kbzépvezet » Szakmai, médszertani 2 évente Onértékel pontszam Fenntarto,
felkésziiltség kérdsiv* alkalmazottak,

* Tanulokkal valé banasmaod
* Vezebti képesség, szervezesi,
dontési képesség, a vedet
utasitasok végrehajtasa
» Kapcsolattartas: kids bels
* Orszagos mérések mutatoi
* Személyes tulajdonsagok:
o Konfliktuskezelés
o Problémamegoldas
0o Kommunikécio
o0 Megjelenés, stb.
«  Onképzés

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéidet a Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megresdalpjan elkésziti.
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C) Pedagogusok értekelése

I. Cél: a pedagogus értékelése az iskola eredményesséégeretékonysaganak javitasa, a
tanitasi-tanulasi és nevelési folyamatok jobbitdsa,pedagdgiai/nevelési programban
megfogalmazottak megvalosulasa a gyermekek eérdekébe

II. Felelésségi korok:

1. A magasabb vezét felelss az intézményben dolgozok  fejleszt
teljesitmeényértekeléséért. Az értékelés elvégzeseéintézményvezéta felebs, de
egyes feladatokat delegalhat a munkakdri leirAsbanmas dokumentumokban
rogzitetteknek  megfeléén (igazgatdhelyettes/ek, munkakdz6sség-vkzet
minosegfejlesztési csoportfede).

lll. A pedagoguseértékelés felépitése, eljarasrendje

1) Bels és kil ertékelés: (1. szamu tablazat)

* A pedagogusok értékelését az éves munkaterv rogziti

Az értékelés megkezdésedstel Utemtervet kell késziteni: tevékenységgpdnt,
hatarid, felelss, részt vek megjeldlésével.

* A didkok és a szil szervezet kdrében végzéndrtékelést (elégedettségmérést) a
minéségfejlesztési team végzi

« Az értékeb kerddiveket* minden értékelés elvégzesestelfelul kell vizsgalni,
aktualizalni.

» A értékeb megbeszélées vedg mindenkor az intézmény vesp.

2) Onértékelés elvégzé&e szama tablazat)
Az Onértékelést az ertékeinegbeszélés @t célszeii elvégezni.
3) Ertéket megbeszélés kiilss-belss értékelés és az onértékelés dsszehasonlitasa

1. 1épés: Az Ertékélmegbeszélés épontjanak meghatarozasa

2. lépés: A kuls, bel$ valamint az dnértékelési mutatok, statisztikalemedések
0sszehasonlitasa

3. Iépés: Az disségek és a fejlesztési terlletek feltarasa (Og&iay, kovetkeztetések
levonasa

4. 1épés: Jegykonyv készitése

4) Intézkedési terv készitése, a tovahtdég leheiségeinek meghatarozasa

Az értékeb megbeszélés eredményeként el kell donteni, hoggdagogus eredményesen
végezte-e munkajat, szikség van-e bizonyos komgiatefejlesztésére, ha igen, akkor ezt
hogyan tegye az érintett (intézkedés/ek hozasa).

IV. Dokumentalas:
A kozépvezdii ertékelés mutatdi, jeggkonyvei, az intézkedések a személyi anyag részét
képezik, irattarban kedirizni.

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéfdet a Gyr-Moson-Sopron Megyei
Pedagogiai Intézet megrendelés alapjan elkésziti.
-11 -
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1. szamu tablazat: Pedagogusértékelés

Belsi-kilss értékelés: vezetés, munkakdzossegek, diakoékszul

Ki végzi? . Mit, é_rtékel? Mikor értékel? Hogya}n (_mivel) ,Ergdményesség Informélt{:\k kpre
) (Ertékelési szempontok) ) vegzi? (készilt dokumentum)|  (visszajelzés)
l. Vezetés szakmai tudas, felkésziiltség Evente 1) Oralatogatas Oralatogatasi pedagbgus
(igazgato, modszertani kultira (meghatarozott jegyzkonyv, pontszam
igazgatohelyettes kommunikacié szempontok szerint) Konkrét adatok
munkakoz6sség- vezebi képesség Probléma 2) Feladatértékét
vezebk) személyes megjelenés, attit esetén e_redrpényg&jté lap | Feljegyzés
tanulok motivalasa kitoltese
kapcsolatok: tanulo, szijlegyéb 3) Doku_mgntumok
. AR . A megtekintése
iNnovacios érzekenyseg, palyazatiras
tehetséggondozas/felzarkdztatas
teljesitménymutatok (mérési
eredmeények, versenyek, stb.)
iskolai dokumentumok készitése|,
vezetése
[I. Didkok (felss felkészlltség 2 évente Ertékélkérdiv* Adatok, diagramok Pedagogus
tagozat, modszertani kultira (elégedettségmeérés Vezetés, diakok
kézépiskola) pedagdgus-diak kapcsolat
kommunikéacié
szemeélyes megjelenés, ditit
tanuldk motivalasa
szervepkészség
. Szulsi Kapcsolattartas: szl diak 2 évente Ertékélkérdsiv* Adatok, diagramok Pedagogus,
szervezet Pedagdgiai program megvaldsulésa (elégedettségmerés vezetés, szik

Kommunikacio
Szervedkészseg
Személyes tulajdonsagok

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéidet a Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megresdalpjan elkésziti.
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2. szamu tablazat: Pedagogus onértékelés

Onértékelés elvégzésének szempontjai

Ki végzi? ’ Mit ért_ékel? Mikor Hogyan (_mivel) Eredményesség Info_rméltz_ak kore
' (Onértékelési szempontok) ertékel? végzi? (készult dokumentum (visszajelzés)
Pedagdgus szakmai tudas, felkészliltség | évente Onértékal pontszam Fenntarto,
modszertani kultdra kerdsiv* alkalmazottak,

kommunikéacié

vezebi képesség

személyes megjelenés, ditit
tanulék motivalasa
kapcsolatok: tanuld, szijl
egyéb

innovacios érzékenyseég,
palyazatiras
tehetséggondozas/felzarkozta
teljesitménymutatok (mérési
eredmeények, versenyek, stb.)
iskolai dokumentumok
készitése, vezetése

tas

Onképzeés

*Az Ertékeb kérdsivet és az Onértékelési kéidet a Gyr-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megresdalpjan elkésziti.
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Készitettek:
Gyor-Moson-Sopron Megyei Pedagogiai Intézet munkatarsa

Gyor, 2006. december
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Intézményi 6nértékelés

Az intézmény a 2006. évi modositott kbzoktatasiddy 40. §-anak (11) bekezdése alapjan
meghatarozott isk6zonként teljes kdir intézményi onértékelést végez, melyet kiterjeszt a
helyzetfelmérésen kivil a folyamatok szabalyozgtisak, a szervezeti kultdra szintjének és
a folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintjerédisintézményi 6nértékelés szempontjai
elére meghatéarozottak.

Az intézményi dnértékelés adatai és eredmeényevényilsak, €s alapul szolgalnak a stratégiai
tervezéshez

Az intézményi onértékelés célja:

= az értékelés minden szer@pl szamara adjon irAnymutatast, tajékoztatast aliomy
az intézmény altal meghatarozott célok és az egghai 6sszhangban legyenek,

= elésegitse az egyén és az intézmeény teljesitményanelagat,

» serkentse az informaciéaramlast,

= segitse & az intézmény fejlesztését, fajesét, a szervezet ésségeinek €s
fejlesztend teruleteinek feltarasa utjan,

= tegye leheivé az intézet szamara, hogy rangsorolja a fejlssitadatait és beépitse
a stratégiai tervébe a legfontosabb tennivalokat,

* nyudjtson segitséget a karriertervezéshez és a siépmgények felméréshez,
tervezéséhez.

Az intézményi onértékelés teriletei:
e aziranyitasi és tikodési jellemak és adottsagok,
e azintézmenyi eredmények.

Az iranyitasi és ritkddési jellemak és adottsagok teriletén:
* A vezetés értekelése.
» Stratégiai €s operativ tervezeés.
* A dolgozoék iranyitasanak értékelése.
» Er6forrasok felhasznalasa.
Az oktatasi-nevelési és a tkDdési folyamatok, valamint szabalyozottsaguk
értékelése.
» A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.
* A szervezeti kultara és klima értékelése.

Az eredmények teriletén:
* A munkatarsak részvétele (bevonasanak mértéke)nszményi programok eés
fejlesztések végrehajtasaban.
e A Kkuls6 partnerek (szidk, tanulok) elégedettsége.
o A személyre sz06l6 pedagogusértékelés eredményei.

! Az intézményi dnértékelés kéinckit, médszertani leirasat, Gtmutatojat adGwloson-
Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet megrendelés ategljéésziti.
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e A bels partnerek (pedagogusok és a pedagoégiai munkatésegiinkatarsak)
elégedettsége.

o Koz0Osségi, tarsadalmi szerepvallalas.

Az intézményi oktatasi, nevelési eredményei. (Kikeme Az orszagos meérések
eredmeényei.)

Az intézményi 6nértékelés folyamatat az intézmémgrtékelés eljarasrendje szabalyozza.

AZ ELJARAS CIME AZ ELJARAS SZAMA

Intézmeényi onértékelés

AZ INTEZMENY| ONERTEKELES ELJARASRENDJE

1. Cél: Az intézményi oOnértékelés soran értekeljuk az mi&zy és a fenntartd altal
meghatarozott célok, valamint a réggégfejlesztés eddig elért eredményeit. Az elemzés
soran feltart informacidk segitenek megtervezrvaabbi feladatainkat a partnerkdzpontu
intézmény kialakitdsanak folyamataban.

2. Ervényességi teriilet:
Az intézmény dsszesitkodési folyamatara kiterjégn

3. Felelosségi korok:

Intézményvezéfeladata:

» betartas, betartatas

» erdforrasok biztositasa

* tajékoztatas

* a munkatarsak minél szélesebbikbevonasa

» afejlesztési célok, intézkedések meghatarozassegsalositasa

Mindgségiranyitési vezétfeladata:

» az aktudlis onértékelés folyamattervének elkészités
» adatgyijtés

» adatfeldolgozas

* elemzés

» tevékenységek koordinlasa

* javaslatok elkészitése
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4. Az eljarasrend:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

A pedagdgiai munka és partnerkézpontu daégiranyitas stratégiai ceéljaihoz
kapcsolodoan intézményunk ..... evenkengedr ..... .... kozott) iranyitott
onértékelést végez. Az oOnértékelés kiterjed azzméhy adottsadgaira és az
adottsagokkal elért eredményekre. Az Onértékelessihrjuk az intézmeény
erosségeit és fejlesztetid tertleteit, folyamatait, idkoros elemzéssel
trendvizsgalatot végziink, és tendenciakat mutatenk

Az értékelend adottsagok:

* avezetés szerepe a szervezeti kultura fejlesagséb

* az intézmény stratégiajanak meghatarozasa és nisgash
* ameglév folyamatok szabalyozottsdga

» a szabalyozasi rendszer teljedigiige

» az etforrasok figyelembevételének médja

» a partneri igények figyelembevételének modja

A bemutatand6 eredmények:

* a munkatarsak bevonasanak mérteke

» aszervezeti kultura fejlesztésének eredményei

» a partnerek elégedettsége

» a szabalyozasi rendszer bevezetettsége, az all@rharékonysaga
* az orszagos mérések eredményei

» aszemélyte sz6l6 pedagogus értékelések eredményei

» akitiizott célok elérése, megvaldsitasa

» a folyamatos fejlesztés eredményei

» az ebforrasok felhnasznalasanak hatékonysaga

Az Onértékelés keretében elvégzémtemzeések alapjan kdvetkeztetéseket vonunk
le, célokat izlink ki. Az intézményi dnértékeléssel egy kovetkelbszak PDCA
ciklusat inditjuk ajra.

Az intézményi Onértékelés folyamatat a @Eagiranyitasi csoport vezg
irdnyitja, és elledrzi.

A felmérést 1 honappal korabbans eell késziteni. Az élkészités magaban
foglalja az aktudlis folyamattervet, eszkdzokoferrasterv osszedllitasat és az
értékeb csoport feladatra tortérfelkészitését.

Az intézményi onértékelés keretében szilkséges iy, adatfeldolgozas és az
adatok kiértékelése az értékekoport feladata.

Az értékelés eredménysira MICS elemzést készit az értékelési terileteknek

megfeleben.

» Az ,adottsagok” vonatkozasaban azisségeket és fejlesztehderileteket
elemzi.

= Az ,eredmények” vonatkozasaban adssegeket és a fejleszténtbruleteket
meghatarozza.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Az intézményi Onértékelés eredményeit a teljes lalaotti korrel az
intézmeényvezétismerteti, ennek modjarol a veéeértekezlet dont.

Az eredmények nyilvanossagra hozatalaért az inteywezet felel.

A fejlesztend teriiletekre mitiségi korok alakulnak. A miségi korok elkészitik

a fejlesztend tertiletekkel kapcsolatos elemzéseket és a kovetiéseket. Ennek
keretében meghatarozzak a célokat, sikerkritérianglvaslatot tesznek a célok
priorizélasara és tranyos beosztasara. Ennek érdekében egikiitinek az
intézményvezéwvel. Az elkészitett elemzéseket és célmeghatarkadsa
minéségi korvezedikkel kibovitett intézményvezetés megvitatia €s doént az
elvégezend feladatok sorrendjét és beépiti az intézmény dokumentumaiba,
valamint dont a megvalésitando feladatra émiiiézkedési tervek elkészitésler

A minéségi korok intézkedési terveket készitenek. Azzkeéési terveket az
alkalmazotti kor fogadja el, és valositia meg antartéi jovahagyas utan. A
munkat a midségiranyitasi vezét koordinalja, segiti. A fenntart6 és az
intézmeényvezét ellervrzi, és velik kozésen a dolgozoi kozosség az akttaév
végén atfogban értékeli.

Az intézkedési terveket a fenntartbhoz mindig bd kegujtani. A fenntartd
jovahagyasa szilkséges ahhoz, hogy a megvalodiestalhessen.

Az értékelés folyamatdhoz és intézkedési tervéhapcdolodo céllistat, a
dokumentaciot intézmeénylnk iratkezelési szabalyza¢aint az irattarban taroljuk.
Az eredményekil az elemzések szamara adatbazist alakitunk kiadstok és a
szoveges 0sszegzések az intézmény dolgozoi éeparszamara nyilvanosak és
hozzaférhetek.

. Az eljarasrend felllvizsgalata és mddositasa:

Az eljardsrend modositasara az intézmeény barmbtrahzottja javaslatot tehet irasban
vagy széban az intézmeény ragegiranyitasi vezéjgnél. A javaslatrol az intézmény
vezebje dont.

Az intézményvezetés a mindenkori intézményi onéttik elvégzését koveB0 napon
belul felllvizsgalja (és sziikség szerint modosdajagljarasrendet.

. A dokumentalas maodja:

Az intézményi oOnértékelés eljarasrendje a dwégugyi dokumentacié része. Az
eljarasrendet mellékleteivel egyutt kell kezelni iglvantartani, az irattdrozds rendje
szerint. Az eljarasrend az intézmény SzervezeMékodési Szabalyzatanak mellékletét
képezi.

Kapcsoldédd dokumentumok, feljegyzések:
Intézményi 6nértékelés rendje (tdblazat)
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Az intézményi 6nértékelés mérési rendje

Feladatok Hatéridé| Feleldsok Mobdszerek Sikerkritérium Dokumentacié| Informalt
A? Intézmeny one_rtekelgs céljanak, MECS - pontosan megfogalmazott |. i . .
modszereinek megismerése, az . megbeszélés X . N jegyzokonyv igazgato
. ) . vezeb cél, modszerek, tertletek
alkalmazott modszerek kivalasztasg
az értékelés elvegzésére
piramis-elv felhatalmazassal bir6, az | jegyzkonyv,
Az értékeb csoport és a MECS | megbeszélés; intézmeényi dolgozok csoport igazgato,
megkérdezettek korének kivalasztasa vezeb nyilvanossa tett Osszetételét a piramis-elv | 6sszetétele, tantestllet
megbizas alapjan reprezentél6 csopofnévsora
megalakul
Az intézményi dnértékelés MECS | Ertékeb csoport realis, megvaldsithato N igazgato,
i . ) s . 14 . Utemterv 9
Utemtervének 6sszedllitasa vezeb megbeszélése utemterv tantestllet
o biztositott eéforrasok, .
Lo . . - Ertékeb csoport L s . a felhasznalt
A targyi feltételek megteremtése az MECS Lz szukseéges példanyszamban, .-, e -
AR ) megbeszélése, S 0 |’ne|6eszkozok MECS tagok
onértékeléshez vezeb o . | technikailag is kifogastalanu]_. s
gyijtés, rendszerezés ., . e mintapéldanyai
elkészitett eszkdzok
Reprezentativ ertekersoport MECS tagok kérdsiv a kerdivek idsben kérdsivek MECS vezét
vélemeényeinek 6sszegjjese visszaérkeznek
Osszefoglald, )
Orszagos mérési eredmények - dokumentumelemzéselkészil a méreési értékelés a MECS vezet,
? MECS tagok L < T s . .
elemzése statisztikai szamitasqleredmények értékelése meresi igazgato
eredményeki
MECS a kéraivek idsben eljutnak ]
Alkalmazottak megkérdezése veze kérdsiv az érintettekhez ésdtlen kérdsiv MECS vezei
visszaérkeznek
Fenntartd, ha van Oktatasi bizottsag, MECS S L, P interjavazlat, . .
L . B . interju az interju elkészult oo igazgato
vagy oktatasi referens megkérdezése vezeb interju

-19-




Gyér-Moson-Sopron Megyei Pedagdgiai Intézet

A pedagogusok személyre sz6l6 L
AR L dokumentumelemzés, A
értékelési eredményeinek - S o R az értékelési
- N . . MECS statisztikai elkésziil az értékelési . . .
9. | 6sszegijjtése, feldolgozasa, és . L s ) . 0 .| eredmények igazgato
L . o vezeb szamitasok, adatbaziseredmenyek 0sszefoglaldja .. -
beépitése a teljes kbmtézmenyi N 0sszefoglaloja
PPN vizsgalata
onértékelésbe
kérdbives felmérés, d,oku[nentalt
- interju a tényeken alapuld Ierzamadatok
. . MECS X Ay ol (kikuldott és , .
10.| Az adatok elletirzése, feldolgozas . dokumentumok, értékeléshez sziikséges . . igazgato
vezeb PR . . visszaérkezett
adatbazis vizsgéalata, adatok rendelkezésre allnak, .~ .-
adatrogzités _kerdgl’vek,
interjuk)
T adattablak,
statisztikai és TR L ,
. . - .. . az értékelés eredményeinekgrafikonok,
Eredmények elemzése, MECS o0sszehasonlitd . . .
11, . . B’ ) . szakmailag korrekt szbveges tantestilet
kovetkeztetések levonasa vezeb elemzések, SWOT- |; O ,
. ) interpretalasa elemzések,
analizis, diagramok o
problémalista
Az eredmények nyilvanossagra MECS |a helyben szokasos | megvalosul a mérési a nyilvanossag- .
. AN . . I . . . |rahozott fenntarto,
12.| hozatalanak ékészitése és vezeb, maodon, honlap, Gjsageredmények nyilvanossa ) .
oo P, . . : " . szakmai anyag | tantestulet
nyilvanossa tétele igazgatd | hirdettabla, stb. tétele - A
Osszefoglaldja
A nyilvdnossagra hozas MECS
13.| 22" )SSagra e vezeb, team-munka az eljarasrend elkészult eljarasrend tedtiet
ljarasrendjének osszeallitasa . .
igazgato
Az intézményi dnértékelés MECS
14.| eljarasrendjének osszeallitasa, ha volt, veze team-munka az eljarasrend elkészult eljarasrend tedtiet
felllvizsgélata

-20-




